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הבהרה משפטית
הכלולהמידע.לציבורהבנקשמפרסםבדיווחיםלעייןהצורךאתלהחליףמיועדתאינהוהיאלמשקיעיםתמציתימידעלספקבמטרה"(הבנק":להלן)מ"בעירושליםבנקידיעלהוכנהזומצגת

כספייםובדוחותהבנקשפרסםהשוניםהמידייםבדיווחיםוכןכאמורהכספייםלדוחותהנלוויםהדיווחיםלרבות,2026שנתשלהראשוןלרבעוןהבנקשלהכספייםבדוחותמופיעבמצגת

לרבותופעילותוהבנקאודותהפרטיםכלאתכוללואינוממצהאינו,חלקיהואבמצגתהמוצגהמידע,בהתאם.ישראלבנקמאתרשלקוחמידעכלולכןכמו.בעברשפורסמוושנתייםרבעוניים

עובדיו,הבנק.האמוריםבדיווחיםהאמוריגבר,דיןפי-עלהנדרשיםהבנקשלבדיווחיוהאמורוביןזובמצגתהאמורביןסתירהשקיימתככל.הבנקשלבפעילותוהמעורביםהסיכוןגורמיאת

אינווכןהשקעהלכדאיותבאשרדעתחוותאוהמלצה,ייעוץמהווהאינובמצגתהנכללהמידע.זובמצגתהמופיעבמידעמשימוששנובענזקלכלבאחריותנושאיםאינםשלוהמשרהונושאי

.משקיעכלשלהמיוחדיםולצרכיםלנתוניםבהתאםאישיוייעוץעצמאיתבדיקהבמקוםבאאינווכן,כאמורהצעותלקבלתהזמנהאוהבנקשלערךניירותלרכישתאולהשקעההצעהמהווה

,נסמךלעילהמוצגהמידע.המצגתפרסוםלמועדנכוןהבנקשלואומדניםהערכות,מידעעלהמבוסס,1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעלכלולעשויהזומצגת

נקודתאתמשקףהאמור.בענףגורמיםשלוהערכותפרסומיםועל,העסקיתוהסביבההמשקמצבבדברחזאיםשלכלכליותמאקרותחזיותעל,הבנקשלמקצועיותהערכותעל,היתרבין

.זובמצגתהכלולהמידעאתלשנותאו/ולעדכןמתחייבאינוהבנק.ודאיותשאינןהערכותעלהמבוססת,עתידייםלאירועיםבנוגעזהבמועדהבנקשלהמבט
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בנק ירושלים
פיננסיפרופיל 

62
שנות פעילות

51.3M
לבעלי המניותרווח נקי 

12026רבעון 

12.8%
ההון  תשואת הרווח הנקי על 

12026רבעון 

AA2/AA-
(מקומי)דירוג הבנק 

183%
LCRיחסי כיסוי נזילות 
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מינוף נמוך והסתמכות על 
מהציבורפיקדונות 

16.3B
תיק האשראי ברוטו  

4

326K
לקוחות

18.5B
פיקדונות הציבור

23.3B
סך המאזן

1.7B
הון עצמי
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מיקודים אסטרטגיים

5

משכנתאות
בטוחתמגובימימוןפתרונותבמתןהתמחות

כגוןמימוןובמוצריבמגזריםשוקוהובלת,ן"נדל

Home equityן"נדלנכסימגובותוהלוואת

ליווי בניה
והתמחות,למגוריםהבניהליוויבתחוםמיקוד

עםשניםרבפ"שת.עירוניתבהתחדשות

סיכוןופיזורצמיחהמאפשרמוסדיים

אשראי לפרטיים  
מכרבערוצי,הבנקיםכלללקוחותסולואשראי

פים"שתלצד((E2Eאדםידמגעוללאדיגיטליים

(B2B2C)אשראילביצועועסקייםטכנולוגיים

טכנולוגיה
,דיגיטלעלבדגשהליבהמערכותשלמודרניזציה

השקעותלצדנתוניםמבוססוניהולדאטה

הסייברבהגנתמתמשכות

נכסי לקוחות
 High Net Worthהצעת ערך אטרקטיבית בתנאי 

Individualובתהליך הדיגיטלי הכי  , לכל הלקוחות

נגיש עבור לקוחות כל הבנקים

אשראי עסקי
משליםובאשראי,ובינונייםקטניםבעסקיםמיקוד

העסקבתישלהבנקאיתלפעילות

BaaS (Bank as a Service)
לספקהמעונייניםלגופיםבנקאייםשירותיםהנגשת

להידרשמבליללקוחותיהםפיננסייםשירותים

בתשתיותכבדותלהשקעות
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בנק קמעונאי מתמחה

6

(כולל דירות מגורים)ן "עם תיק אשראי מפוזר שנשען ברובו על בטחונות נדל

מיקוד
במגזרי אוכלוסייה ובמוצרים ייחודיים תוך עמדה תחרותית מבדלת

גיוון
(BaaS)מעסקי הליבה לאשראי עסקי ובנקאות כשירות 

גידול עקבי ומשמעותי
וחלוקת דיבידנד שוטפת, בהון הבנק וברווחיות

יחסי נזילות
גבוהים מאוד

צמיחה
מהירה ועקבית בתיק האשראי

חדשנות
עסקית ופיננסית
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(ח”רווח נקי במיליוני ש)התפתחות רווחיות הבנק והתשואה להון  (*ח”במיליוני ש)הון עצמי 

התפתחות ההון העצמי והרווחיות
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12.4%–תשואה להון ממוצעת 

6.5%–תשואה להון ממוצעת 
C

o
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d
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יישום האסטרטגיה הביא לגידול עקבי ברווחיות הבנק ובצמיחת ההון העצמי

2012משנת ח ”מיליון ש396.7-לאחר חלוקת דיבידנדים בהיקף של כ*
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(ח"שמיליוני )אשראי לציבור ברוטו 

התפתחות תיק האשראי

8

התפתחות משמעותית במיוחד בשנים האחרונות

10,009

10,731
11,073

12,197

14,218

15,282
15,661

16,379 16,336

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Q1 2026
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המנוהלצמיחה בתיק המשכנתאות 

2018יתרת התיק המנוהל הוכפלה מסוף 
הבנק צומח בקצב מהיר ומתאים את קצב הצמיחה בהתאם להזדמנויות בשוק  

9

(*ח"שמיליוני )יתרת התיק מנוהל 

(ן"כולל הלוואות לדיור והלוואות מסחריות בשעבוד נכסי נדל)

8,430
9,160

9,938

11,347

13,290

14,785
15,488

16,529 16,827

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Q1 2026

₪ מיליוני 824( כולל סינדיקציה)נמכרו 2026במהלך הרבעון  הראשון של שנת . 2026לסוף רבעון ראשון של שנת נכון , תיקים שנמכרו ומנוהלים עבור אחריםח "שמיליוני 4,966בתוספת ח "מיליוני ש11,861-תיק מנוהל כולל אשראי מאזני ברוטו בסך של כ*
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ן"הלוואות בשעבוד נכס נדל
(כולל דירות מגורים)2026רבעון ראשון נכון לסוף 

10

41%

37%

22%

כללי

חרדים

מיעוטים

תמהיל יתרות לפי  
*מגזר לקוח

מטרה עסקית  
ן"בבטחון נכס נדל

24%

דיור
57%

מטרה כללית
19%

תמהיל יתרות לפי  
**מטרת ההלוואה

מומחיות במגזרים דמוגרפיים ובהלוואות למטרה כללית ולמטרה עסקית
מאפשרת לבנק לשמור על עמדה מבדלת בשוק תחרותי

פרויקטיםוללא אשראי לליווי ( כולל דירות מגורים)ן "סך תיק ההלוואות בשעבוד נכס נדל**| דיור ומטרה כללית  *
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חדשנות פיננסית

11

,  בנק ירושלים מאופיין בחדשנות גם בפעילות הפיננסית שלו
:המשיאה לבנק ערך רב

299
833

1,362 1,703

2,920

4,069

5,171

6,952
7,777

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Q1 2026

10.7

66.8

132.7

176.8

242.7

285.7

334.1

405.0

451.3

(ח"שמצטבר במיליוני * )מכר אשראי וסינדיקציות והכנסות מהם

שלבהיקףאשראיואיגוחמכר
ח"שמיליארדי

העמדת משכנתאות בסינדיקציה  
עם גוף מוסדי גדול

צרכניאשראילמתןבתחברתיצירת
גדולמוסדיעםפ”בשת

המוסדיהשוקעםמימוניפ"שת
למגוריםבנייהליוויבתחום

הכנסה מצטברת

היקף המכר וסינדיקציה  
**מצטברים

יתרה ליום המכירה** ללא דמי תפעול * 
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בסיס לקוחות איכותי
הבנק פועל בתחום ליווי הבנייה למגורים עשרות שנים ומלווה יזמים באופן מתמשך

אופטימיזציה של ההון
ובכך מנהל תיק גדול משמעותית  , פ עם כל חברות הביטוח הגדולות”הבנק פועל בשת

מזה שעל מאזן הבנק

התחדשות עירונית
והוא מציע פתרונות הוליסטיים ליזמים לרבות מימון  , הבנק היה חלוץ במימון תחום זה

בצברי פרויקטים

ואשראי בשעבוד עודפיםמזנין
כמקור לשיתוף הרווחיות, ן"נדללפרויקטיואשראי בשעבוד עודפים מזניןפעילות 

אשראי בשעבוד מלאי דירות
מתן הלוואות בשעבוד מלאי דירות גמורות כמענה לצורך מימוני נדרש בתחום

מוצרים משלימים
המשך בנייה והרחבה של מוצרים משלימים ליזם בהתאם לצרכי הלקוח ותיאבון הסיכון של הבנק

62
שנות ניסיון  
בליווי בנייה

250
פרויקטים

בשלבים שונים

14.0B
(ח"ש)אשראי מנוהל 

2.7B
תיק אשראי מנוהל  

(ח"ש)בספרי הבנק 

11.2K
יחידות דיור בליווי פעיל

ליווי בנייה למגורים
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אשראי עסקי לעסקים קטנים ובינוניים

13

הבנקיםכלללקוחותעסקיאשראיפעילותקופיתחהבנקהאחרונותבשנים
.האסטרטגיהצמיחהמנתיבוכחלקפעילויותיובגיווןלתמיכה

תחומי פעילות ממוקדים
הבנק מעמיד אשראי במספר תחומי פעילות לעסקים קטנים ובינוניים

שיתופי פעולה עם גופים חוץ בנקאיים
חתירה ליצירת ערוצי הפצה וחיתום מקדים, מודל המותאם לפי סוג הפעילות

מוצרי אשראי
מימון הון חוזר באמצעות הלוואות לטובת תשלום , מתן  אשראי לחברות מימון

הלוואות  , ן וכלי רכב"אשראי בשעבוד בטוחות מגוונים כמו נדל, לספקים
טיב/ביצוע/ערבויות מכרז, בערבות מדינה

M650מעל 
תיק אשראי לעסקים קטנים ובינוניים  
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מקורות הבנק מבוססים על 
פיקדונות ממשקי בית בפיזור רחב  

14

מגמת פריקות המוצרים בעולם הפיננסי משרתת היטב את הבנק 

(ח"שמיליוני )פיקדונות הציבור 

אטרקטיביותריביותבאמצעותהןהפיקדונותבתחוםהובלהעלשומרירושליםבנק

מונגשיםאלוכל.לקוחכללצרכיהתאמההמאפשררחבמוצריםמגווןבאמצעותהן

יעילותעללשמורלבנקהמאפשריםלקצהמקצהדיגיטלייםתהליכיםבאמצעות

.מיטביתלקוחחווייתלצד,זהפעילותבתחוםמרביתתפעולית רחבפיזור מפקידים

ש בבנק"מיתרת פיקדונות משקי הבית מגיעה מלקוחות שאינם מנהלים עו86%

10,513 10,888
11,705

12,454

14,267

16,479

17,786 18,250 18,492

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Q1 2026

ריביות אטרקטיביות
הבנקאיתבמערכתמהראשוניםוהואש"עוחשבוןפתיחתמחייבאינוהבנק

.וקלפשוט,מהירבאופןסגורהמערכתבאמצעותחשבוןלפתוחהמאפשר
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BaaS (Bank as a Service)

15

שירותים אלו . שוניםלגופים חוץ בנקאיים בתחומי פעילות שירותים הבנק מספק 
.מהווים מנוע צמיחה עובר הבנק

הבנק מספק גישה  
לתשתיות הבנק

משלם לבנק עמלות תפעול  
בגין הגישה לשירותים

’גוף צד ג

משתמש בתשתיות הבנק  ’ גוף צד ג
ומציע שירותים פיננסים ללקוחותיו

תפעול תיקים מכורים וסינדיקציות  
בתחום המשכנתאות

שירותי תפעול חשבונות ליווי  
פרויקטים

תתי  , ח"המרות והעברות מט
מכירת  , מיידיב"מס, חשבון

ח  "שטרות מט

תפעול משכנתאות לגופים  
חוץ בנקאיים

גופי אשראי חוץ בנקאיים  
המעניקים משכנתאות  

ללקוחותיהם

, פינטקים, חברות תשלומים
חברות פיננסיות

ן המלווים פרויקט  "יזמי נדל
סגור על ידי מוסדיים וגופי  

אשראי חוץ בנקאיים

גופים מוסדיים  

לקוחות הבנק בשירותסוגי שירותים
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כרטיסים נטענים–צמיחה בהכנסות תפעוליות 

16

תשלוםהמאפשר,הזריםלעובדיםנטעניםבכרטיסיםמתקדםפיננסיפתרוןעםהשוקאתמובילהבנק
.כאחדוהעובדהמעסיקחווייתושיפוררגולטוריותבדרישותמלאהעמידהתוך,ויעילשקוף,בטוחשכר

.טווחוארוךיציבצמיחהמנועמהווהזהפתרון

הפחתתתוך,כספיםוהעברותמשיכותיכולת.בנקלחשבוןואיכותיתפשוטהחלופה
.בנקאיםחוץובשירותיםבמזומןתלות

תפעולייםוסיכוניםתפעוליותעלויותצמצום,שכרתהליכיייעול–ולשוקלמעסיקיםערך
והעובדיםהמעסיקים,המפיצים,הבנקביןהקשראתומחזק

הרחבהופוטנציאלחוזרהכנסותמודל,מתמשךמבניביקושעלנשענתהפעילות
וגדלההולכתתרומהויצירתקיימותתשתיותמינוףתוךמשלימיםפיננסייםלשירותים

.הבנקלרווחיות

1.9B
פעילות מחזור 

רבעוני ממוצע 
2025לשנת 

2.4B
מחזור פעילות 

2026רבעון ראשון 



Q1 2026 תוצאות
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נתונים עיקריים  
12026לרבעון 

18

Q1 2026

12.8%תשואת הרווח הנקי להון עצמי  

202611.0%במרץ 31ליום 1יחס הון עצמי רובד 

51.3(ח"שמיליוני )רווח נקי לבעלי מניות לתקופה 

2.90%תשואה נטו על נכסים נושאי ריבית

LCR))183%יחס נזילות 

64.3%יחס יעילות

בנטרול מכירת תיקיםשינוי בתיק האשראי ברוטו 
(2025דצמבר 31ביחס ליום )

4.8%

רווחיות
תשואה להון דו ספרתית  

תשואה נטו גבוהה על נכסים נושאי ריבית  

מאזן
צמיחת אשראי חזקה

1.1%גידול במאזן מתחילת השנה

הון
גבוה בהשוואה לדרישה  1יחס הון עצמי רובד 

(9.4%של )הרגולטורית 



12026רבעון -מצגת משקיעים 

ריבית בנק ישראל(₪במיליארדי )ביצוע הלוואות לדיור ולמטרה כללית במערכת 

4.50
4.75 4.75 4.75

4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50
4.25

4.00 4.00

מרץ יוני ספטמבר דצמבר מרץ יוני ספטמבר דצמבר מרץ יוני ספטמבר דצמבר מרץ אפריל

2023 2024 2025

נתוני מאקרו מקומיים

19

2026נכון לסוף רבעון ראשון 4.0%לעומת 3.75%/3.5%הינה 12027ריבית בנק ישראל הצפויה בממוצע רבעון -לפי תחזית בנק ישראל 

20.3 19.2 20.5
17.1

19.1
23.4

27.9
30.5

25.8
28.0

30.5 28.8 30.3

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

2023 2024 2025

חודשים אחורה12–מדד המחירים לצרכן 

5.0
4.2

3.8

3.0
2.7 2.9

3.5
3.2 3.3 3.3

2.5 2.6

1.9
2.3

מרץ יוני ספטמבר דצמבר מרץ יוני ספטמבר דצמבר מרץ יוני ספטמבר דצמבר מרץ מרץ

2023 2024 2027
(תחזית)

שיעור אבטלה

2025

3.7 3.5 3.3 3.2 3.3 3.1 2.8 2.7 2.9 2.7 3.0 3.1 2.8

מרץ יוני ספטמבר דצמבר מרץ יוני ספטמבר דצמבר מרץ יוני ספטמבר דצמבר מרץ

2023 2024 2025

בנק ישראל: מקור*

2026
2026

20262026
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רווח נקי ותשואה להון במונחים שנתיים

20

ספרתיתרווחיות גבוהה ותשואה להון דו הבנק ממשיך לשמור על 

134.6 154.6 194.6 44.6 45.8 51.3

2023 2024 2025 Q1-2024 Q1-2025 Q1- 2026

10.5% 11.1%
12.6%

13.2% 12.4% 12.8%
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מדדי סיכון עיקריים המצביעים  
על חוזקו של הבנק

21

מהדרישות הרגולטוריות ויעדי הדירקטוריוןויחסי נזילות גבוהים 1יחס הון עצמי רובד 

1יחס הון רובד 
31.12.2025

רווח נקי לתקופה דיבידנד שהוכרז שינוי בנכסי סיכון 1יחס הון רובד 
31.03.2026

131%
 (NSFR)יחס מימון יציב נטו

2026במרץ 31ליום 

183%*
 (LCR)יחס כיסוי הנזילות

12026ממוצע לרבעון 

317%–עד חודש פיננסיים ממוסדות בנטרול פיקדונות * 
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נטו, התפתחות בהכנסות ריבית

22

על אף השיעור הנמוך  , תשואה נטו גבוהה על נכסים נושאי ריבית
של הפיקדונות שאינם נושאים ריבית

3.32% 3.19% 2.90% 2.86% 2.72% 2.43%

9.4% 9.5% 9.8%

2.4 2.4

-1.0

תשואה נטו על נכסים נושאי ריביתמרווח ממוצע מפעילות מתן אשראי

השפעת המדד על הכנסות ריבית  
(ח"שמיליוני )

הציבורפיקדונות שיעור 
הציבורפיקדונות שאינם נושאים ריבית מסך 

Q1 2024 Q1 2025 Q1 2026Q1 2024 Q1 2025 Q1 2026

172.2 171.2
162.1

(ח"שמיליוני )הכנסות ריבית נטו 

4.5% 4.5%
4.0%

ריבית בנק ישראל  
ממוצע רבעוני סופי  )

(חודש
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התפתחות אשראי ברוטו לפי סגמנטים 

23

(כולל דירות מגורים)ן "הבנק ממקד את פעילותו באשראי מגובה בטחונות נדל

, משקי בית 
64%

עסקים  
קטנים  
, וזעירים 
25%

עסקים בינוניים 
8%, וגדולים 

, ניהול פיננסי 
3%

,  בנקאות פרטית
0.01%

סך האשראי  
ברוטו, לציבור

ח"שמיליארדי 16.3

9,785

3,089

1,932
1,383

9,314

3,125
2,615

1,325

8,911

3,117
2,862

1,446

לדיור ומטרה כללית ן"בינוי ונדל-מסחרי  מסחרי אחר פרטי אחר

Q1 2025 Q4 2025 Q1 2026

(ח"שבמיליוני )

*

2026ח ברבעון ראשון לשנת "מיליוני ש476כולל מכירות של * 
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התפתחות הפיקדונות

24

אנשים פרטיים
75%

גופים מוסדיים
15%

תאגידים  
ואחרים
10%

תמהיל יתרות  
*פיקדונות הציבור

רוב המקורות הינם מאנשים פרטיים

הציבורפיקדונות מסך 47%-כ
ח"שמיליוני 1הינם עד לגובה של 

17,666
18,250 18,492

Q1 2025 Q4 2025 Q1 2026

(ח"שמיליוני )פיקדונות הציבור 

12026נכון לסוף רבעון *
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0.29% 0.34% 0.31%

שיעור הוצאה בגין הפסדי אשראי מהיתרה 
הממוצעת של האשראי לציבור

איכות האשראי

25

. מדדי איכות האשראי מלמדים על פרופיל סיכון שאינו גבוה
אולם לא חל גידול במחיקות האשראי, שיעור אשראי בעייתי עלה כתוצאה מהמלחמה ועליית הריבית

1.18%

1.71%

2.26%

שיעור אשראי בעייתי מיתרת אשראי 
לציבור

Q1 2024 Q1 2025 Q1 2026 מזה לדיור

0.08%-

1.37% 1.37% 1.36%

שיעור יתרת הפרשה להפסדי אשראי 
מתוך האשראי לציבור

11.0 

13.7 
12.8 

הוצאות בגין הפסדי אשראי

0.06%-0.01%-
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גידול משמעותי בהכנסות שאינן מריבית

26

(ח"שמיליוני )עמלות והכנסות אחרות , סך הכנסות מימון שאינן מריבית

8.9
11.5

5.7
2.7 3.5

13.6

23.4

5.7 4.8 3.9

21.1

46.3

5.5 7.8
5.2

כרטיסים נטענים סינדיקציה ומכירת תיקים ליווי פרויקטים פעילות בניירות ערך שירות תיקי אשראי

Q1 2024 Q1 2025 Q1 2026

43.9

67.4

97.1

32.3

51.3

63.3

Q1 2024

Q1 2025

Q1 2026

המשך מכירת התיקים
והעמדה משותפת של אשראי

צמיחה גבוהה
בפעילות כרטיסים נטענים

עמלות: מזה

גידול בפעילות  
ניירות ערך
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צמיחת הבנק וחדשנותו מלווה בגידול בהשקעות  
(ח"שבמיליוני )טכנולוגיות ובהוצאות 

27

133.1
157.3 166.7

216.1
238.6

259.2

Q1 2024 Q1 2025 Q1 2026

121.6 122.0
130.5

2023 2024 2025

סך הוצאות תפעוליות ואחרות סך השקעותסך הכנסות



נספחים
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רווח והפסד  

29

2025אחוזיםהפרשQ1 2026Q1 2025ח"שמיליוני 

703.9(5%)(9.1)162.1171.2נטו, הכנסות ריבית

52.4(7%)(0.9)12.813.7הוצאות בגין הפסדי אשראי

97.167.429.744%295.4הכנסות שאינן מריבית

166.7157.39.46%662.0הוצאות תפעוליות ואחרות

27.919.48.544%81.5הפרשה למסים

8.8(79%)(1.9)0.52.4זכויות מיעוט

51.345.85.512%194.6רווח נקי לבעלי מניות

209.5(4%)(2.0)43.945.9רווח כולל לבעלי מניות
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סעיפי מאזן עיקריים

30

אחוזיםהפרש03.202612.2025ח"שמיליוני 

6,610.96,339.9271.04.3%מזומנים וניירות ערך

(0.3%)(48.4)16,117.316,165.7נטו, אשראי לציבור

18,491.718,250.1241.61.3%פיקדונות הציבור

(0.6%)(17.3)2,753.92,771.2נדחים’ התחח וכתבי ”אג

1,660.51,649.610.90.7%הון עצמי

23,348.923,100.6248.31.1%סך כל המאזן


