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השפעת שינויים בהוראות רגולטוריות על טעמי הלקוחות ו/או על היקף הפעילות במערכת הבנקאית ומבנה התחרות בה ו/או  ¶

 על רווחיות הבנק.

מהלך לעדכון האסטרטגיה הבנק נמצא ב יכולת התממשות של תכניות הבנק על פי היעדים שנקבעו בהתאם לאסטרטגיה שלו. ¶

 שלו.

 תגובות לא חזויות של גורמים נוספים )לקוחות, מתחרים ועוד( הפועלים בסביבה העסקית של הבנק. ¶

 התממשות בעתיד של תחזיות ענפיות ושל תחזיות מאקרו כלכליות בהתאם להערכות מוקדמות של הבנק. ¶

 תוצאות אפשריות של הליכים משפטיים. ¶

 או בהתנהגותם./שינוי בטעמי הצרכנים ו ¶

המידע המוצג להלן נסמך, בין היתר, על הערכות מקצועיות של הבנק, על תחזיות מאקרו כלכליות של חזאים בדבר מצב המשק 

 והסביבה העסקית, על פרסומים והערכות של גורמים בענף ועל ניתוחים סטטיסטיים שעורך הבנק לגבי התנהגות לקוחותיו.

עתידיים,  לאירועים בנוגע הכספיים הדוחות עריכת במועד שלו הבנות והחברות הבנק של המבט נקודת את משקף האמור

 העסקיות והתכניות שלו הבנות והחברות הבנק הערכות נגזרות אלה והערכות מנתונים ודאיות. הערכות שאינן על המבוססת

 להביא או העסקיות התכניות התממשות על ולהשליך מהותי באופן שונות עשויות להיות בפועל התוצאות ,לעיל כאמור שלהם.

 אלה. בתכניות לשינוי

  הבנק אינו מתחייב לפרסם עדכון למידע צופה פני עתיד הכלול בדוחות אלה.
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. התאגיד ידי על הנדרש ההון ועל הסיכון פרופיל על והעסקיים האסטרטגיים היעדים השפעת נבחנת ההון תכנון תהליך במסגרת

 פני צופה העסקית לתכנית בהתייחס הבנק של ההון נאותות על הדירקטוריון הערכת את מסכמים שנקבעו השמרנים ההון יעדי

 הדירקטוריון את שהובילו השיקולים בין. הבנק של הכספי והמצב, התאגידי הממשל, הסיכונים סביבת, שהוגדר הסיכון, עתיד

 -כ המהווה הבית משקי במגזר העסקית בפעילות ולהתמקד להמשיך האסטרטגית התכנית נכללה ל"הנ ההון יעדי על להחלטה

 בתיק הרב והפיזור ללווה הממוצע האשראי גובה בשל בעיקר, נמוך סיכון פרופיל תבעל ההינשלהערכתנו  מהפעילות 90%

 בשל כן כמו. נמוכים LTV ביחסי, מגורים דירות בעיקר, ממשי בבטחון מובטח הבנק של האשראי תיק 90% -כ, בנוסף. האשראי

 לאחר גם המזערי ההון ביחסי לעמוד הבנק וברצון הסיכון בתיאבון בהתחשב נקבעו ההון יעדי. מערכתי סיכון מהווה אינו הבנק גודלו

כאמור לעיל, הבנק ביצע שורה של  .ישראל בנק דרישות את בחשבון והמביאה עתיד פני צופת בראייה, קיצון תרחישי התממשות

ובו תנאי מאקרו קיצוניים, בפרט לשיעור האבטלה.  מבחני קיצון בהם מבחני קיצון המבוססים על התרחיש האחיד שקבע בנק ישראל

מהשפעת האבטלה על סיכון האשראי שעיקרו, באירועי הקורונה, נובע  השפעה על פוטנציאל ההפסד של הבנק,לשיעור האבטלה 

של הבנק. הבנק נקט גם תרחישים קיצוניים על מנת לקבוע את תוספת ההפרשה שלו בגין הקורונה. שמרנות זו נועדה להבטיח 

. בהתאם לכך, נשמרו נמוכהעמידתו בכל היעדים. גם תחת תרחישים אלה נמצא כי פוטנציאל הפגיעה ביעדי ההון של הבנק היא 

אה פרק הדן בתרחישי קיצון בהמשך והבנק גם לא הפעיל את ההקלות שניתנו ע"י בנק ישראל. לפירוט נוסף, ר של הבנקיעדי הון 

   דו"ח זה.

נכון למועד זה, בהתאם לתוצאות ניטור הסיכונים של הבנק, על סמך הערכת פרופיל הסיכון, תאבון הסיכון ותוצאות מבחני הקיצון, 

שראל, תואמים יעדי ההון של הבנק את פרופיל הסיכון האיכותי והכמותי של הבנק, כולל השפעת של בנק י כולל התרחיש האחיד

 -פעם נוספת את יעדי ההון כחלק מתכנון ההון של ה 2021של שנת  המגיפה. כאמור לעיל, ייבחן הבנק במהלך הרבעון הראשון

ICAAP. 

ˢ ˡ˟ˣ˶ ˭ˣ2 

 2יתרת כתבי התחייבויות נדחים שהונפקו לציבור ופיקדונות נדחים שגויסו ממשקי בית ומלקוחות מוסדיים, הנכללת בהון רובד 

מיליוני  248מיליוני ש"ח, לעומת  241.2 -ב 2020בדצמבר  31-לרכיבי הסיכון, הסתכמה בלאחר ניכויים לצורך חישוב יחס ההון 

 .2019ש"ח בתום שנת 

( בע"מ, חברת בת בשליטה ובבעלות מלאה של הבנק  )להלן: "חברת 2005הנפיקה ירושלים מימון והנפקות ) 2016 ביוני 9ביום 

הכוללים גם  COCO (Contingent Convertiblesמסוג ) 11מיליוני ש"ח כתבי התחייבות נדחים מותנים, סדרה  128.4הבת"(, 

  מנגנון לספיגת הפסדים באמצעות מחיקת קרן.

עם אופציה אשר הינה בידי חברת הבת, לפירעון  2026ביוני,  7ייבות הנדחים עומדים לפירעון בתשלום אחד ביום כתבי ההתח

, נושאים ריבית שנתית קבועה בשיעור של 2016, צמודים למדד אפריל 2021ביולי,  7ולא לאחר  2021ביוני,  7מוקדם לא לפני 

וככל שהחברה לא תממש את זכותה לפדיון מוקדם, תעודכן הריבית הנקובה  לשנה, עד למועד הפירעון המוקדם. במועד זה, 3.2%

 5באגרת בהתאם להפרש בין ריבית העוגן )התשואה השנתית הממוצעת של אג"ח ממשלתית שהתקופה הנותרת לפירעונה הינה 

 שנים( במועד ההנפקה לבין זו שבמועד עדכון הריבית.

מיליוני ש"ח, כתבי התחייבות נדחים מותנים )סדרה  105.9( בע"מ 2005ן והנפקות )הנפיקה ירושלים מימו 2017בדצמבר  11ביום 

הכוללים גם מנגנון לספיגת הפסדים באמצעות מחיקת קרן. כתבי ההתחייבות  coco (contingent convertibles) ( מסוג12

חברת הבת לפירעון מוקדם, לא לפני  עם אופציה אשר הינה בידי 2027בדצמבר  11הנדחים עומדים לפירעון בתשלום אחד ביום 

 1.9%, נושאים ריבית שנתית קבועה בשיעור של 2017, צמודים למדד נובמבר 2023בינואר  11ולא לאחר  2022בדצמבר  11

לשנה המשולמת כל חצי שנה, עד למועד הפירעון המוקדם. במועד זה, וככל שהחברה לא תממש את זכותה לפדיון מוקדם, תעודכן 

נקובה באגרת בהתאם להפרש בין ריבית העוגן )התשואה השנתית הממוצעת של אג"ח ממשלתית שהתקופה הנותרת הריבית ה

 שבמועד עדכון הריבית. שנים( במועד ההנפקה לבין זו  5לפירעונה הינה 

 בהתקיים נסיבות לאירוע מכונן, כמוגדר להלן, תבצע החברה מחיקה של קרן כתבי התחייבות.

( הודעת המפקח על הבנקים כי 1או כמוקדם מבין: ) 5%-במידה ויחס ההון העצמי של בנק ירושלים בע"מ ירד מ אירוע מכונן יקרה

( החלטת המפקח על הבנקים לבצע הזרמת הון מהמגזר הציבורי, או 2מחיקה הכרחית על מנת לא להגיע לנקודת אי קיימות, או, )
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 הבנק אימץ מסגרת עבודה לניהול ובקרת סיכונים המבוססת על מעגל פיקוח ושלושה "קווי הגנה".

 ˭ˣ˩˧˯ˢ ˧˪ˢˮˬˣ ˧˪˦ˣˮï ˭ˣ˷˞˶ ˢˮˠˢ ˣ˵ 

 ˸ˡ˰ˣ˪ ˢ˪ˢˮˢ˧˞˶˷˞ -  ועדה בראשות מנכ"ל הבנק ובה חברים חברי ההנהלה הבכירה בעלי מיומנות פיננסית ומשפטית, ובהם

מנהלי אגפי האשראי של הבנק. הועדה דנה בבקשות למתן/חידוש אשראי ללווים/ קבוצות לווים בסכומים שנקבעו ובהתאם לתמהיל 

 יון.הביטחונות כפי שהוגדר בנהלי הבנק אשר אושרו על ידי הדירקטור

 ˸ˡ˰ˣ˪ ˢ˪ˢˮˢ˸ˣ˰˵˷ˢ –  הוועדה, בראשות המנכ"ל, מנהלת מעקב אחר עמידה במגבלות החשיפה לסיכונים אותן קבע

הדירקטוריון, כמו כן הוועדה דנה ומחליטה בדבר כדאיות של הצעות להשקעות חדשות ובשינויים בתיק הנוסטרו וזאת במסגרת 

 המדיניות המאושרת.

˸˧˞ˮˣ˰ˬ˵ˢ ˢ˟˧˦˥ˢ ˪ˢˮˬ – מנהל בקרה אחר הדיווחים  החטיבהמנהל  . מדיניות הבנקוחיתום האשראי בהתאם לראי לביצוע אח

החטיבה הקמעונאית כוללת את פעילות האשראי הקמעונאי,  הנערכים על ידי כפיפיו, ומטפל בחריגות מהותיות, לפי מדרג סמכויות.

 . ואת מחלקת בקרה פיקוח ובקרה מוקד הלקוחות, את מחלקת המכירות, מחלקת הגבייה

 ˧˪ˢˮˬ˫˧˧˞˵ˮ˟ ˫˧˶˴ˣˬˣ ˭"˪ˡˮ ˸˟˧˦˥ -  תהליך מתן אשראי מגובש באמצעות  .ש מדיניות האשראי ואחראי ליישומהשותף לגיבו

הפעילות, הבנה  כללו אינדיקציה ברורה לגבי תחומיקביעת קריטריונים למתן אשראי מבוססים ומוגדרים היטב. הקריטריונים י

של הלווה וצרכי האשראי שלו, מטרת האשראי, מבנהו ומקור ההחזר שלו, הרכב וטיב הביטחונות המוצעים. האמור לעיל  יסודית

 יתבצע באמצעות ניסוח מסמך מדיניות האשראי תוך התיעצות עם מנהל החטיבה הקמעונאית ועובדיו וניסוח נהלי אשראי.

˧˞˶˷˞ ˧˩ˬ˯ˣˬ – טריונים שנקבעו במדיניות האשראי המאושרת על ידי ההנהלה פי קרי-תפקידם לאשר בקשות אשראי על

 והדירקטוריון ונהלי הבנק.

˧˞˶˷˞ ˨˶˰ˬ ï  פועל כחלק מהחטיבה הקמעונאית ואחראי על חיתום אשראי קמעונאי ומסחרי לרבות קביעת מדיניות האשראי

מאשרת בקשות אשראי קמעונאי שמעל הפועלת יחידת החיתום  במחלקה ונהלים בתחום החיתום וכן על ניהול תפעול הסניפים.

סמכות מנהל הסניף, תוך הוספת ניתוח והמלצה, ובמקרה שהבקשה אינה בסמכותה, היחידה מעבירה את הבקשה לאישור גורמי 

 האישור הבכירים יותר.

˸ˡ˧˥˧ ˣ˶˦˯ˣˮˢ – על הנעת תהליך אישור ההשקעה בהם. ואחראית הזדמנויות השקעה, כגון אגרות חוב, בוחנת ידת הנוסטרו יח

 ם.המדיניות לניהול סיכונים פיננסייההשקעה בני"ע ממשלתיים מתבצעת בהתאם למסגרת ובתנאים הנקבעים במסגרת 

ˢ˧˧˟ˠˢ ˸ˣˡ˧˥˧ –  ,פועלות כחלק מהחטיבה הקמעונאית ותפקידן לאכוף את גביית החובות הבעייתיים. יחידות הגביה עוסקות בסיווג

 הסדרה, גביה ומדידת הפרשות לחובות מסופקים בתחום האשראי הקמעונאי, העסקי והמסחרי, לרבות נדל"ן.

˭"˪ˡˮ ˶ˣ˦˵˯ ˸˵˪˥ˬ – ולגיבוש מסגרת עבודה כוללת לניהול סיכון האשראי לביצוע מדיניות הבנק מנהל סקטור נדל"ן אחראי ,

. סקטור נדל"ן מתמקד בשיטת הליווי הפיננסי )ליווי סגור(, שיטה זו מקטינה את החשיפה לסיכונים העסקי ולאישורה במוסדות הבנק

ם העסקיים הטמונים במתן האשראי שכן היא כוללת מעקב שוטף על הפרויקטים הממומנים, תוך ניתוק הפרויקט הממומן מהסיכוני

 הלווה. -בפעילויות האחרות של היזם

הינם מנהלי סיכון ריכוזיות האשראי בבנק. במסגרת תפקידם הם ומוצרים בנקאיים נדל"ן  חטיבת מנהל החטיבה הקמעונאית ומנהל

י למעקב רבעוני אחראים על אפקטיביות ועמידה במגבלות הריכוזיות שנקבעו במדיניות האשראי. מנהל הסיכונים הראשי אחרא

 אחר עמידה במגבלות אלו.

 ˭ˣ˩˧˯ˢ ˪ˣˢ˧ˮ ˸˧˧˴˵ˮˣ˲ï ˧ˮ˷ ˢˮˠˢ ˣ˵ 

˧˷˞˶ˢ ˫˧ˮˣ˩˧˯ˢ ˪ˢˮˬ ï בוועדת האשראי, ועדת השקעות וכל הפורומים הרלוונטיים לניהול סיכוני אשראי. חבר והינ 

 ˧˞˶˷˞ ˸˶˵˟ ˸ˡ˧˥˧-  משמשת כפונקציה בלתי תלויה, אשר תפקידה, בין היתר, הינו בחטיבת הסיכוניםהיחידה לבקרת סיכונים ,

לספק מידע להנהלה ולדירקטוריון אודות סיכוני האשראי ולחוות דעה כוללת ועצמאית על החשיפות לסיכוני האשראי המאפשרים 

 להעריך את הביצועים של הגורמים העסקיים בתחום האשראי ואת מצב תיק האשראי בכללותו. 

ל היחידה מתבצעות בתיאום ובשיתוף פעולה עם נוטלי הסיכונים בתחום האשראי כאשר המטרה העיקרית היא משימותיה ש

להבטיח שפונקציית מתן האשראי מנוהלת באופן תקין ושחשיפות האשראי הינן ברמות שאינן חורגות מהסטנדרטים שנקבעו על 

 נקבעה ואושרה מראש. היחידה פועלת על פי תכנית עבודה ש ידי ההנהלה והדירקטוריון.

 ˫ˣ˶ˣ˲˪ ˢ˪ˢˮˢ˧˞˶˷˞ ˧ˮˣ˩˧˯ ˪ˣˢ˧ˮ –  מטרתו לסקור את הדיווחים המתקבלים מנוטלי וממנהלי הסיכון ביחס למצב החשיפה של

הבנק לסיכוני אשראי. הפורום דן בפעילות האשראי הקמעונאי לרבות בהתפתחות הפיגורים וההפרשות. כמו כן מדווחים לו ממצאי 
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˯˵ˣ˷ ˧ˮˣ˩˧  
˵ˣ˷ ˧ˮˣ˩˧˯ ˪ˣˢ˧ˮ )MRA(:  

 ˨˟ˡˮ]3[ 

 הגורם אחרים ופרמטרים מרווחים, שערים, במחירים שינוייםבשווקים כגון  תנודות עקב להפסד הפוטנציאלי הסיכון הוא השוק סיכון

 של הכלכלי בשווי שינוי ,הכוללת וברמה תיקים קבוצת או מסוים תיק או פיננסי מכשיר של כלכלי בשווי משינוי הנובע ערך-ירידתל

 .הבנק

, הריבית בשיעורי בתנודתיות שמקורם שוק לסיכוני חשופים המזומנים ותזרימי העצמי ההון, התחייבויות, הנכסים של ההוגן השווי

 .נוספים כלכליים ובמדדים"ל ובחו בארץ ערך נירות במחירי, המחירים במדד, החליפין בשער

שקבע  אחתמדיניות ו הת עבודעל בסיס מסגר בבנקוהלים בקבוצת סיכונים זו כלולים מספר סוגי סיכונים ספציפיים, המנ

 הדירקטוריון. 

 הסיכונים הנכללים במסגרת סיכוני השוק הינם:

Á  ˸˧˟˧˶ ˭ˣ˩˧˯-  הינו הסיכון הנובע מההבדל שבין רגישות הנכסים לשינויים לא צפויים בשיעור הריבית לבין רגישות זו של

מון העלולה להיגרם ההתחייבויות. שינויים אלו עלולים להביא לשחיקת ההון של הבנק בשל ירידה עתידית בהכנסות המי

 כתוצאה מחשיפה לריבית בכל אחד מבסיסי ההצמדה השונים.

Á  ˭˧˲˧˪˥ ˶˰˷ ˭ˣ˩˧˯–  הינו החשיפה לרווחי הבנק כתוצאה משינויים בשערים של המטבעות השונים בהם הבנק פועל במסגרת

  עסקיו.

Á  ˢ˧˴˪˲ˮ˧˞ ˭ˣ˩˧˯–  בשינויים במדד המחירים לצרכן.הינו הסיכון משינויים לא צפויים בקצב האינפלציה, כלומר 

Á  ˫˧˶˥˞ ˯˧˯˟ ˧ˮˣ˩˧˯- .'חשיפה לשינוי של מחירים של מניות, אופציות וכו 

˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ ˫˧ˮˣ˩˧˯ ˸˸˥˲ˢˣ ˶ˣˡ˧ˠ 

מדיניות ניהול הסיכונים הפיננסיים של הבנק מבוססת על ניהול החשיפות לסיכוני שוק ונזילות על ידי קביעת מגבלות כמותיות. 

שימוש לצורך העמידה במגבלות כוללים בין השאר: קנייה ומכירה של ניירות ערך סחירים )בעיקר אגרות חוב האמצעים בהם נעשה 

של ממשלת ישראל(, גיוס של פיקדונות לא סחירים )מלקוחות פרטיים ומוסדיים(, גיוס פיקדונות סחירים ופעילות במכשירים 

 .פיננסיים נגזרים

סיכוני השוק מאושרת מידי שנה בדירקטוריון ומגדירה את מערכת המגבלות, תהליכי הפיקוח והבקרה, מדיניות הבנק לניהול 

מתכונות הדיווח, מדרג סמכויות ואחריות של פונקציות ניהול סיכוני השוק בבנק וכן את עקרונות ניהולו. החשיפה לסיכוני השוק 

כאשר המגבלות מתייחסות לחשיפה כלכלית, ותרחישי קיצון,   VaRשונים בעיקר, במונחי מוגדרת במדיניות למערכי מגבלות

 חשבונאית )רווח והפסד( והונית. 

מטרת המדיניות הינה להוות תשתית לניהול סיכוני השוק בבנק, באופן שיתרום לניהול מיטבי של חשיפת הבנק להפסד בגין שינויים 

מייצגת למקבלי ההחלטות. ניהול הסיכון מכוון למזער, ככל האפשר, את התממשותם של בפרמטרי שוק ולהציג תמונת סיכונים 

 סיכונים בלתי צפויים ונזקים שמקורם בנטילת סיכונים בלתי מבוקרת.

מסמך המדיניות מגדיר את מסגרת תיאבון הסיכון שהוגדר על ידי הדירקטוריון ותוך הבנת פרופיל סיכון השוק של הבנק והבטחה, 

 מת נאותות הונית התואמת פרופיל סיכון זה.כי קיי

עקרונות מדיניות ניהול הסיכונים באים לידי ביטוי בתכנית העבודה של הבנק; בעת קביעת היעדים בכל שנה, נלקחים עקרונות אלו 

פים בנושאים בחשבון. כמו כן לאור חשיבות נושא זה מתקיימים בוועדת הדירקטוריון לניהול סיכונים ובדירקטוריון דיונים שוט

 הקשורים לניהול הסיכונים.

 .האסטרטגיים יעדיו את להשיג במטרה שוק ליטול סיכוני הבנק של רצונו את משקף במדיניות שהוגדר כפי שוק לסיכוני התיאבון

 הבנק הנהלתתיק השקעה ותיק למסחר. בבסיס החלוקה עמד הכלל כי  –אופן הפעילות בתיק הנוסטרו מחולק לשני תיקים 

( מתווה את פעילות ההשקעה בתיק הזמין למכירה, שמנוהל כתיק השקעה לטווח בינוני וארוך, והתחייבויות נכסים צוות)באמצעות 

זאת כדי לאזן בין צורכי הפיקוח והבקרה, , הפעילות את מנטרמפקח וכ מתפקד והתחייבותואילו לגבי התיק למסחר צוות נכסים 

 להתפתחויות בשווקים ומצב הפוזיציות השונות.וההכרח לאפשר תגובה מהירה בהתאם 

 –ניירות ערך שיוחזקו בתיק זה קשורים ונובעים מכלל הפעילויות השונות של הבנק כגון  -)לפדיון וזמין למכירה(  השקעהתיק 

יירשם מבחינה ככלל, התיק  גידור, אך גם למטרת יצירת פוזיציה.ול הון עודפי לניהולרכישה כנגד פיקדונות, כתחליף לנזילות, 



76 
 

 לבנק מקדים בדיווחחשבונאית כתיק זמין למכירה, במקרים מסוימים רשאית הוועדה הפנימית לאשר פעילות בתיק המוחזק לפדיון, 

 .ישראל

לטווח קצר במגוון מכשירים פיננסיים, על ידי ניצול  במסחרתיק זה להשיג תשואה עודפת )מעל מחיר הכסף(  מטרת - למסחרתיק 

 הידע והניסיון של מנהלי הנוסטרו.

˥ˣˣ˧ˡ 

סקירת מצב החשיפה לסיכוני שוק, נזילות ונוסטרו נעשית בבנק הן באופן שוטף והן במועדים ספציפיים המיועדים לכך. הערכת 

ודוחות, אשר במצטבר מאפשרים לקבל תמונה שלמה של החשיפה לסיכונים השונים מתבצעת באמצעות מכלול רחב של נתונים 

החשיפה. בשל חשיבות הנושא, על חלק גדול מהנתונים מתנהל מעקב שוטף ולעתים אף יומיומי. הנתונים השוטפים אף נסקרים 

 בישיבות של הוועדה הפנימית.

סיכונים השונים. תהליך הסקירה מתבצע יחד עם זאת, הפורומים השונים מקדישים זמן מיועד לצורך סקירה כוללת של החשיפה ל

מדי חודש ומתחיל לאחר איסוף נתוני החשיפה במחלקת ניהול סיכונים. נתוני החשיפה נבחנים בישיבות עם מנהלי חטיבת הסיכונים 

 וחטיבת הפיננסיים, ומועלים לדיון בישיבה החודשית של הפורום לניהול סיכונים. 

כמו כן, נתונים אלו נאספים ומדווחים במסמך הסיכונים הרבעוני שמציג מנהל הסיכונים הראשי לוועדת הדירקטוריון ולדירקטוריון. 

 בצורהעבור כל סוג סיכון  מציג המסמךסקירה של הסיכונים המהותיים לסוגיהם.  כוללמסמך מרכזי אשר  הוא הסיכונים מסמך

   ,תיאבון עם עקביות שהן ולוודא ההנהלה פעולות אחר לעקוב לדירקטוריון לאפשר מנת על הסיכון פרופיל את ונהירה תמציתית

 .ידו על שאושרה הסיכונים ניהול מסגרת ועם הסיכון

, במיוחד עקב התנודתיות הרבה בתחילתו של האירוע, ומבחני הקיצון VAR –בתוצאות מדד ה במהלך אירוע הקורונה, חלה עלייה 

. עם הרגיעה בשווקים, ירדה רמת הסיכון המתבטאת במדדים אלו. הבנק בוחן את השפעת האירוע 2021בחודשים מרץ ואפריל 

בעת  , בהמשך למכתב בנק ישראל בנוגע לסיכון המודליםVAR -, ביניהם מודל ה המודלים המשמשים אותו לניהול הסיכוןעל 

 .הקורונה

˫˧ˮˣ˩˧˯ˢ ˪ˣˢ˧ˮ˪ ˧ˡ˧ˠ˞˸ ˪˷ˬˬ 
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 ˭ˣˬ˧ˬ ˭ˣ˩˧˯ˣ ˸ˣ˪˧ˤˮˢ ˭ˣ˩˧˯ ˪ˣˢ˧ˮ 

 ˨˟ˡˮ]3[  
˸ˣ˪˧ˤˮˢ ˧ˮˣ˩˧˯ ˪ˣˢ˧ˮ ˪˷ ˧ˡ˧ˠ˞˸ ˪˷ˬˬ 

את מדרג האחריות והסמכות ואת מערך ההתראות והטיפול בחריגות מהמגבלות דירקטוריון הבנק קבע את עקרונות ניהול הנזילות, 

שנקבעו. קביעת המגבלות האמורות מביאה בחשבון הן התרחשות צפויה של אירועים בבנק ובסביבתו העסקית והן את האפשרויות 

הערכת הבנק, בהתחשב בשיעורי  העומדות בפני הבנק לגבי גיוס מקורות חלופיים במקרה הצורך ואת העלויות של מקורות אלו.

מיחזור הפיקדונות בשנים האחרונות, החשיפה לסיכון האמור אינה גבוהה, בין היתר, משום שהבנק מגוון את מקורות המימון שלו, 

מספקת הבאה לידי  ולשמר כרית נזילות מקפיד להרחיב את בסיס המפקידים ולצמצם את מידת ההישענות על מפקידים גדולים

 ביטוי בכך שיחס הנכסים הנזילים גבוה מהיחס הנדרש.

 :נזילות לניהול המדיניות עיקרי להלן

 ככלל הבנק יעמוד ביחס גבוה מהיחס המזערי שנקבע בהוראות בנק ישראל בנושא יחסי נזילות.

 ˸ˣ˪˧ˤˮˢ ˪ˣˢ˧ˮ ˥ˣˣ˦ שלו באופן שוטף. בשלב זה, טווח ניהול הנזילות שלו הוא : הבנק בוחן מהו האופק הראוי לניהול הנזילות

 חודש ומעלה.

 ˸ˣ˶ˣ˵ˬ ˶ˣˤ˧˲שענות על מפקידים גדולים. י: הרחבת בסיס המפקידים )בעיקר לקוחות קמעונאיים( וצמצום הה 

 ˸ˣ˶ˣ˵ˬˢ ˸ˣˬ˧˪ˢר מפעילויות : התאמת היקפי הפעילות, המגזרים והמח"מ בצד הנכסים ליכולת גיוס הפיקדונות, המרווח הנגז

 אלה והשפעת מחירי הגיוס על יכולת הגיוס.

 ˧˞˶˷˞ ˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ תוכנית גיוס המקורות נבנית תוך התחשבות בהיקף הצפוי של ביצועי אשראי לזמן ארוך ובחינת יכולת השגת :

 יעדי האשראי ביחס למצב המימון הצפוי.

 :˫˧˧ˮˣ˴˧˥ ˫˧˰ˣ˶˧˞ˣ ˸˧˵˯˰ ˢ˟˧˟˯ ל ובנק ירושלים בפרט, מושפע מרמת הנזילות בשוק מצב הנזילות של מוסד בנקאי בכל

ומאירועים חיצוניים כדוגמת התמוטטות של בנק או קשיי נזילות הנגרמים לו וכן מאירועים והתפתחויות שליליות בבנק עצמו. 

 קביעת המגבלות תביא בחשבון סיכונים אלה. 

 :˸ˣˮ˟ ˸ˣ˶˟˥ ים נכללים בניתוחי הנזילות במעקב השוטף אחר בבנק שש חברות בנות, כל התזרימים הכספיים המשמעותי

 המגבלות )למעט ירושלים מימון והנפקות, חברות הבנות אינן מגייסות פקדונות(.

 :˥"˦ˬ˟ ˸ˣ˪˧ˤˮ ˪ˣˢ˧ˮ  ש"ח ומט"ח יחד, ש"ח בנפרד ומט"ח בנפרד. הניהול השוטף של  -הבנק בוחן את מצב הנזילות הכולל

מיידית במקרה של עודפי נזילות בשקלים למט"ח ובין מטבעות זרים לדולר ארה"ב. בשל הנזילות במט"ח מניח יכולת המרה 

גודל הזרמים במט"ח בבנק, גם בתרחישי הקיצון, לשינויים ברמת הנזילות בשוק המט"ח לא צפויה להיות השפעה מהותית על 

 .החשיפה של הבנק לסיכון הנזילות

  :˥ˣˣ˦ˢ ˨ˣ˶˞ ˸ˣ˪˧ˤˮˢ ˭ˣ˩˧˯ זמינות המקורות אולם מחיר הגיוס אינו ודאי. הסיכון קיים כאשר ניתן אשראי מניח ודאות לגבי

לזמן ארוך ממקורות לזמן קצר, גם אם האשראי ניתן בריבית משתנה. החשש הוא, כי גיוס המקורות החדש )במקום אלו 

עיקר הסיכון קיים במגזר המט"ח  מבלי שתחול התייקרות מקבילה באשראי שניתן. יצוין כי ,1תרשנפרעו( יהיה בריביות גבוהות יו

 .וצמוד המט"ח, שכן במגזר זה קיים קושי בגיוס מקורות לזמן ארוך ובמקרה כזה הם עלולים להתייקר בשיעור ניכר יחסית

הבנק הגדיר אינדיקטורים שמטרתן לעזור להנהלה לזיהוי מוקדם של עלייה בסיכון או ברמת הפגיעות של מצב הנזילות או בצרכי 

הנזילות. אינדיקטורים אמורים לזהות מגמות שליליות ולגרום להנהלה לערוך תהליך של הערכת מצב ונקיטת פעולות לצמצום 

הסיכון. האינדיקטורים כוללים מדדים כמותיים ומדדים איכותיים. כמו כן האינדיקטורים כוללים מדדים מאקרו כלכליים המשמשים 

. לכל אינדיקטור הוגדרו שלושה טווחי וני מיקרו של הבנק לזיהוי פוטנציאל של משבר נזילותלזיהוי פוטנציאל של משבר מערכתי ונת

 נתונים ירוק )רגיל( / צהוב )החמרה קלה( / כתום )החמרה בינונית(.

להערכת מצב חשוב לציין, שמטרת האינדיקטורים אינה להחליף את שיקול הדעת של המנהלים בבנק, אלא הם מהווים כלי עזר 

 ההערכותאו לחילופין מנהל חטיבת הסיכונים אחראים לקבוע את מצב  חטיבת האסטרטגיה וניהול הפיננסיהנזילות של הבנק. מנהל 

של הבנק. באם יוחלט על קביעת מצב כוננות נמוך מאשר מצב הכוננות שהיה מתקבל על פי האינדיקטורים, תדווח החלטה זו 

                                                           
 התייקרות הריבית אינה נובעת משינוי בריבית הבסיסית )פריים או ליבור(, שכן במקרה כזה יתייקר באופן מקביל גם האשראי.  1
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 :סיכוני הציות הגלומים בפעילויות אלה הינם בעיקר בתחומים הבאים

Á תחום ההוראות הצרכניות 

Á ת גבולות של לקוחות )פעילות חוצ(CROSS BORDER  לרבות הסיכון של סיוע ללקוח להעלים מיסים(TAX EVASION) 

Á חובות הדיווח שנקבעו ע"י ה- OECD ((CRS 

Á הון הלבנת איסור חוק פי על היבטי איסור הלבנת הון  

Á  נאמנות(. יש לציין שהסיכון בגין פעילות תושבי החוץ התגבר חשבונות המנוהלים ע"י מיופי כוח, לרבות עורכי דין )חשבונות

בשנים האחרונות כתוצאה ממדיניות אכיפה של רשויות ברחבי העולם ושיתוף פעולה בינלאומי בנושא. בנוסף, העברת כספים 

שה על זיהוי בין חשבונות בני משפחה המבוצעת בידי לקוחות בעלי עושר פיננסי, מהווה סיכון בהיבט של העלמות מס ומק

 מקור הכספים.

Á ˨˶˰ ˸ˣ˶˧˧ˮ˟ ˸ˣ˪˧˰˲: מסחר עבור ו, פעילות בניירות ערך מחולקת לייעוץ ורכישת ני"ע עבור לקוחות פרטיים בארץ ובחו"ל

 כאשר עיקר הפעילות הינה ללקוחות באמצעות:  לקוחות קמעונאים, כשירים ומוסדיים

הבנק מאפשר ללקוח המעונין לסחור בני"ע באופן עצמאי לבצע זאת, הן באמצעות אפליקציית מסחר/  -ˬ˯˥˶ ˰˴ˬ˞˧ -

אתר מסחר או באמצעות העברת הוראות ליועצי ההשקעות/ חדר המסחר. הבנק מאפשר שירותים מתקדמים 

א תחת המטריה ללא צורך בפתיחת חשבון עצמאית אצלם והעברת כספים אל IBללקוחות עצמאיים מסחר באמצעות 

 של הבנק. הבנק מאפשר גם שירותי אשראי ני"ע ללקוחות מתוחכמים.

- ˸ˣ˰˵˷ˢ ˳ˣ˰˧˧-  לבנק יועצי השקעות המפוזרים בסניפי הבנק ונותנים שירות אישי ומקצועי ללקוחות בכל סכום

עות יש המלצות השקעה, גם לקוח עם סכום קטן יחסית יוכל לקבל ייעוץ מותאם לצרכיו בבנק ירושלים. ליועצי ההשק

השקעה אך הם אינם מחויבים לפעול עפ"י המלצות אלה, יכולים להתאים ייעוץ באופן אישי ללקוחות ולרכוש ני"ע 

 חדשים/ רלוונטים לכל לקוח, בניגוד לבנקים אחרים בהם היועצים מוגבלים לרשימת ני"ע אחידה

- ˫˧˵˧˸ ˪ˣˢ˧ˮ- וגם עם קטנים( ומאפשר ללקוח המעונין  הבנק עובד עם כל מנהלי התיקים הגדולים בשוק ההון(

 בשירות זה לנהל את חשבונו בבנק ללא צורך העברת הפעילות לבנק/ חבר בורסה אחר

 סיכוני הציות הגלומים בפעילויות אלה מתרכזות בעיקר בחוק הייעוץ הישראלי.

סיכוני הציות, מטופלים מקרים של הפרות כחלק מניהול סיכון הציות מגובשת המדיניות לניהול הסיכון האמור, מבוצע מיפוי של 

 והרגולציה החלים על הבנק.  ציות, וכן מתנהל פיקוח שוטף על יישום מכלול הוראות החוק הנהלים 

ניהול סיכון הציות מיושם בהתאם להוראות הדין ונוהל בנקאי תקין החלים על הבנק בהקשר זה, ובכלל זה בהתאם לנוסחו העדכני 

 .1.1.2016שהינו בתוקף מיום  308והמורחב של נב"ת 

אשר אחראי על הטמעת התקנות בבנק, להוות איש   Responsible Officer (RO), הבנק מינה FATCA-על פי הוראות תקנות ה

הקשר מול רשויות המס ולתת הצהרות שונות בשם הבנק. לאחר תאריך הדוח, דירקטוריון הבנק קבע כי קצין הציות של הבנק 

 אשר כיהן בתפקיד עד לאותו מועד(. CRO-)חלף ה FATCA-לעניין ה RO-ישמש גם כ

בגין יתרות סוף שנה של החשבונות  2017לספטמבר  4של המוסדות הפיננסיים בישראל לרשות המיסים בוצע ביום  FATCAדיווח 

ת. כמו כן, הבנק נערך . הבנק העביר את המידע לרשויות המיסים בישראל בהתאם להוראות החוק והתקנו2016ברי דיווח לשנת 

 ולדיווח על תושבי חוץ בעלי חבות מס זרה, לקראת כניסתן הצפויה של תקנות מס הכנסה בנושא זה. CRS-ליישום תקן ה

 CROSSהוציא המפקח על הבנקים חוזר בנושא "ניהול סיכונים הנובעים מפעילות חוצת גבולות של לקוחות"  2015במרץ 

BORDERובות המוטלות על התאגיד הבנקאי בכל הנוגע לחבויות המס של לקוחותיו. האחריות לניהול . חוזר זה טומן בחובו ח

מוטלת על קצין הציות הכפוץ ליועצת המשפטית כחלק מיישום ההוראה נבנתה מדיניות לניהול סיכון  CROSS BORDER-סיכוני ה

 עבודה. חוצה גבולות, נקבעו כללים לזיהוי לקוחות בעלי סיכון גבוה ונבנתה תכנית

, אומץ בבנק ירושלים מנגנון אכיפה 2011-בעקבות פרסום חוק ייעול הליכי אכיפה ברשות ניירות ערך )תיקוני חקיקה(, התשע"א

מנהלית , אשר חוסה תחת דיני ניירות ערך ואומץ גם בתחומים נוספים כגון שוק ההון )ביטוח(, דיני עבודה, הגבלים עסקיים, הגנת 

 יבתיים ושימוש עובדים ברשתות חברתיות. הפרטיות, סיכונים סב

ידי רשות ניירות ערך, גיבש הבנק תוכנית אכיפה פנימית מקיפה אשר נועדה למזער את חשיפת -בהתאם לעקרונות שהותוו על

 . הבנק לסיכון כי יוטלו על הבנק סנקציות כספיות או אחרות בגין אי ציות של הבנק ו/או עובדיו להוראות הדינים החלים עליו

ניהול סיכוני הציות בבנק מתבצע ע"י קצין הציות, הכפוף ישירות למנהלת האגף ליעוץ משפטי ציות ואכיפה, שהינה חברה בהנהלת 
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˥ˮˣˬ ˶˴˵ ˶ˣ˞˧˸ 

"מדידה  299הפיקוחי", ובכפוף להוראות המעבר שבהוראת ניהול בנקאי תקין 

 הוראות מעבר". -ההון הפיקוחי  -והלימות ההון 

 ˡ˟ˣ˶ ˭ˣˢ2  

הינו הון נחות  2שכבת הון הנכללת בחישוב ההון הרגולטורי הכשיר. הון רובד 

( והוא כולל בעיקר מכשירי כשירים שהונפקו על gone concern capitalיותר )

ידי הבנק בעבר אשר נכללים בהון זה בהתאם להוראות המעבר ליישום הוראות 

וכן מכשירי ההון החדשים הכשירים שמהווים ההון המותנה  III באזל

(contingent convertible- CoCo שהונפקו על ידי הבנק ושיומרו ) למניות הבנק

(. כמו כן, במסגרת הון זה נכללים point of non viabilityאירוע מכונן ) בקרות

לפני השפעת המס  פריטים נוספים כגון: יתרת הפרשה קבוצתית להפסדי אשראי

 האשראי. מסך נכסי סיכון 1.25%המתייחס עד לתקרה של 

˧˶ˣ˦˪ˣˠ˶ ˭ˣˢ 

הון המשמש לחישוב יחס הלימות ההון של הבנק ויחסים רגולטוריים נוספים )כגון: 

ריכוזיות אשראי ועוד(. רכיבי הון חשבונאי ומכשירי הון פיקוחי כשירים  יחס מינוף,

 נוספים )כגון כתבי התחייבות נדחים הכשירים להיכלל כהון רגולטורי(.

˶ˣ˧ˡ˪ ˢ˞ˣˣ˪ˢ 

 הלוואה המקיימת אחד מאלה, ובלבד שלא ניתנה למטרת עסק:

( ההלוואה מיועדת לרכישה או לחכירה של דירת מגורים, בנייתה, הרחבתה, או 1

 שיפוצה;

( ההלוואה מיועדת לרכישת מגרש לבניית דירת מגורים או לרכישת זכות בדירת 2

 מגורים תמורת דמי מפתח;

 במשכון דירת מגורים;( ההלוואה ניתנה 3

( ההלוואה מיועדת למימון פירעון מוקדם של הלוואה במלואה או בחלקה כאמור 4

 .2-ו 1בסעיפים קטנים 

˸˲ˮˣˬˬ ˢ˞ˣˣ˪ˢ 

 ( אשראי שניתן למימון עסקה הונית1

של הלווה עולה על שיעורים שקבע  EBIDTA-( היחס בין סך החוב של הלווה ל2

 מקובלות בענף או במגזר ספציפיהבנק, בין היתר בהתחשב ברמות ה

 ( לווה המאופיין ביחס גבוה של חוב לשווי נקי3

( רמת המינוף, לאחר המימון, כפי שהיא נמדדת באמצעות יחסי המינוף, גבוהה 4

 משמעותית מהנורמות המקובלות בענף או מרמות היסטוריות

 ˧ˬ˩˯ˢCSA 
ידי -בפעילות זאת, עלהסכמי קיזוז שגורמים לתיחום ולמזעור סיכוני האשראי 

 התחשבנות יומית, לרוב המתבצעת בין הבנק והצד הנגדי בהתאם להסכם.

˸˧ˮ˦˶˲ ˢ˷˶˲ˢ 

הפרשה שנקבעת בהתאם לבחינה פרטנית של כל חוב ונקבעת בהתאם לתזרים 

המזומנים הצפוי המהוון בשיעור הריבית המקורית של החוב או, כאשר החוב 

לשווי הוגן של הביטחון. לצורך קביעת מוגדר כחוב מותנה ביטחון, בהתאם 

ההפרשה הנאותה, הבנק בוחן באופן שוטף ובהתאם לנהלים את תיק האשראי 

במטרה לאתר, מוקדם ככל הניתן, לווים בהם עלתה רמת הסיכון והחשיפה, 

והזקוקים לתשומת לב ניהולית מיוחדת וליווי צמוד ולסיווג החוב פגום, זאת על 

כתוצאה מתנאים כלכליים/משקיים העלולים להשפיע על רקע מאפייני סיכון או 

מצב הלווים, במטרה לשפר את מצבם. הערכת עומק הבעיה נעשית תוך הפעלת 

שיקול דעת ע"י הגורמים העסקיים המטפלים בלווה, ע"י יחידות ניהול סיכוני 

האשראי בחטיבה לניהול סיכונים ובאמצעות הערכה אובייקטיבית של הקשיים 

 מטרה לקבוע את דירוג הסיכון שלהם.שאותרו, ב

ללא הקשר בסיווג בהתאם לקריטריונים האיכותיים שקבע הבנק כאמור לעיל, 

מיליון ש"ח המצוי בפיגור  1ההפרשה הפרטינית מבוצעת על כל חוב העולה על 

 יום. 90של 

˸˧˸˴ˣ˟˵ ˢ˷˶˲ˢ 

מיושמת עבור קבוצות גדולות של חובות קטנים  הפרשה קבוצתית להפסדי אשראי

יחסית והומוגניים, ובגין חובות שנבדקו פרטנית ונמצא שאינם פגומים. ההפרשה 

הקבוצתית בגין מכשירי האשראי החוץ מאזניים מבוססת על שיעורי ההפרשה 

שנקבעו עבור האשראי המאזני, תוך התחשבות בשיעור המימוש לאשראי הצפוי 

 ראי החוץ מאזני.של סיכון האש

ˠˣ˶˧ˡ ˸˶˟˥ 
חברה הקובעת דירוגי אשראי לממשלות, לחברות ולחובות המונפקים על ידיהן. 

 "מעלות" ו"מדרוג". –בישראל פועלות שתי חברות דירוג 

 ˡ"˥˥- ˧˶ˣ˦˧˟ˡ ˶ˤˣ˥ ˭ˣ˟˷˥ .חשבון עובר ושב עסקי עם מסגרת אשראי 
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˥ˮˣˬ ˶˴˵ ˶ˣ˞˧˸ 

˸ˣ˧ˮˤ˞ˬ ˳ˣ˥ ˸ˣ˲˧˷˥ 

ממחויבויות שנטל הבנק כלפי הלווים שלו אך לתאריך הדיווח חשיפות אלו נובעות 

טרם מומשו/נוצלו על ידי הלווים ולאור זאת חשיפות אלו טרם באות לידי ביטוי 

 ברישום נכס או התחייבות מאזנית. דוגמה לחשיפות אלו הן, בין היתר:

 התחייבויות למתן אשראי שטרם נוצלו; -

 לא מנוצלות; מסגרות אשראי -

 התחייבויות בהתאם להסכמי ערבות; -

התחייבויות בהתאם לאישור עקרוני המחייב את הבנק לשמור על ריבית לתקופה  -

 מסוימת.

 ועוד. -

˭ˣˢ ˸ˣˬ˧˪ˢ ˯˥˧ 

יחס בין ההון הרגולטורי הכשיר שברשות הבנק לבין נכסים משוקללים בסיכון בגין 

וסיכון תפעולי אשר חושבו בהתאם להוראות בנק ישראל  סיכון שוק סיכון אשראי,

 ומשקפים את הסיכון הנשקף מהחשיפות בהם נוקט הבנק במהלך הפעילות.

˸ˣ˪˧ˤˮ ˧ˣ˯˧˩ ˯˥˧ 

ימים בתרחיש קיצון ונועד להבטיח  30יחס כיסוי הנזילות הינו יחס הבוחן אופק של 

נקאי מלאי של נכסים נזילים באיכות גבוהה שנותן מענה לצורכי שלתאגיד ב

 הנזילות של התאגיד באופק זמן זה בהתאם לתרחיש הגלום בהוראה.

˱ˣˮ˧ˬ ˯˥˧ 
מוגדר כמדידת ההון )המונה( מחולק במדידת החשיפה )המכנה(, כאשר היחס 

 מבוטא באחוזים.

˫˧˥ˡˮ ˸ˣ˟˧˧˥˸ˢ ˧˟˸˩ 
שהזכויות לפיהם נדחות מפני תביעותיהם של כל הנושים כתבי התחייבות 

  האחרים של התאגיד הבנקאי, למעט כתבי התחייבויות אחרים מאותו סוג.

ˢˣˣ˪ 

בעל חבות מאזנית או חוץ מאזנית בבנק. לווה עשוי להיות נוטל התחייבות למתן 

בהם השקיעה הבנק.  אשראי, ערבות או אשראי בבנק וגם המנפיק של ניירות ערך

לצורך בחינת חשיפת הבנק הלווה מוגדר כ"אדם בעל חבות, לרבות בן זוגו וכן 

מספר לווים, כאשר ההחזר הצפוי של החבות מתבסס בעיקרו על אותו מקור 

 החזר, ולאף אחד מהם אין מקור משמעותי נוסף להחזר החבות".

 ˞"ˮˠˬ- ˧ˮˣ˶˦˵˪˞ ˸ˣ˞ˮ ˧ˣ˪˧ˠ ˸˩˶˰ˬ 

לקליטתם והפצתם דרך רשת האינטרנט, של מכלול הדיווחים מערכת מידע 

הנדרשים מגופים הכפופים לפיקוחה של הרשות: תאגידים, מנהלי קרנות נאמנות, 

 נאמנים, חברות יועצי השקעות, חברות לניהול תיקים וחתמים.

 ˟"˯ˬ- ˧˞˵ˮ˟ˢ ˢ˵˧˪˯ˢ ˤ˩˶ˬ 
ת לסליקה נטו חברה בבעלות חמשת הבנקים הגדולים, המנהלת מערכת אוטומטי

 של חיובים וזיכויים אלקטרוניים

ˬ"˵ˬ-ˡ˰ˣˬ ˶˴˵ ˢˣˣ˪ˬ 

נייר ערך ממשלתי המונפק על ידי בנק ישראל, והוא משמש כאחד הכלים 

המוניטריים שמפעיל בנק ישראל. המק"מ מונפק לטווח של עד שנה, אינו צמוד 

 ואינו נושא ריבית.

(ˬ"˥ˬ) ˰˴ˣˬˬ ˫˧˧˥ ˨˷ˬ 

נמדד בשנים ומשקלל את תשלומי הריבית התקופתיים  משך חיים ממוצע )מח"מ(

של המכשיר הפיננסי לאורך חייו עד לפידיון הסופי. ככל שמשך החיים הממוצע 

של המכשיר מושפע יותר משינויים בשיעורי הריבית ומגורמים  ארוך יותר שווי הוגן

 כלכליים אחרים ולפיכך מסוכן יותר.

˶ˤˠˮ 

 מאפיינים: 3כשיר פיננסי או חוזה אחר, בעל נגזר הוא מ

. שוויו משתנה בהתאם לשינוי בשיעור ריבית, במחיר פיננסי מוגדר, במחיר 1

 סחורה מוגדר, בדירוג אשראי או בבסיס דומה.

. אינו דורש השקעה ראשונית נטו או דורש השקעה ראשונית נטו הנמוכה 2

וזים, שחזוי כי יגיבו באופן מההשקעה שהייתה נדרשת עבור סוגים אחרים של ח

 דומה

 לשינויים בגורמי שוק. 

 . הוא מסולק במועד עתידי.3

˧˞˶˷˞ ˶ˤˠˮ 

מקונה למוכר. נגזרי אשראי יכולים ללבוש צורות  חוזה המעביר סיכון אשראי

שונות כמו: אופציות להגנה על כשל אשראי, שטר לכיסוי חלקי של סיכון האשראי, 

SWAP .'לכיסוי מלא של הסיכון וכו  

 ˨˟ˡˮ1  

הקצאת הון מזערי כנגד סיכוני אשראי, סיכוני שוק וסיכונים תפעוליים, בשיטה 

הקושרת את היקף החשיפות לסיכונים השונים לדרישת ההון הרגולטורית. 

אומצו במסגרת הוראות נוהל בנקאי  שנקבעו על ידי ועדת באזל 1הוראות נדבך 

והם קובעים שיטה פיקוחית לחישוב נכסים משוקללים  209עד  201תקין מספר 

 כאמור. בסיכון ואופן החישוב של דרישות ההון בגין נכסי סיכון



118 

 

˥ˮˣˬ ˶˴˵ ˶ˣ˞˧˸ 

 ˨˟ˡˮ2  

 ICAAP ï Internal Capital Adequacyמתווה את התהליכים הפנימיים בבנק )

Assessment Process  המשמשים להערכת ההון הנדרש בגין מכלול )

 )כגון ריכוזיות אשראי, סיכון ריבית 1הסיכונים לרבות אלו שאינם נכללים בנדבך 

 סיכוני סליקה וסיכונים אסטרטגיים( ובמקביל תהליך בתיק הבנקאי, סיכון נזילות,

 סקירה שיבוצע על ידי הפיקוח על הבנקים.

 ˨˟ˡˮ3  

משמעת שוק. נדבך זה קובע את האופן וההיקף של המידע שיוצג במסגרת הדיווח 

לציבור בדבר הסיכונים שהבנק חשוף אליהם. במסגרת נדבך זה נדרש מתן מידע 

כמותי ומידע איכותי כדי לאפשר לגורמי השוק להעריך את מידת החשיפה של 

 לגורמי סיכון.הבנק 

˭ˣ˩˧˯ ˧˯˩ˮ ˣ˞ ˭ˣ˩˧˯˟ ˫˧˪˪˵ˣ˷ˬ ˫˧˯˩ˮ 

(RWA) 

משקפים חשיפה מאזנית וחוץ מאזנית שנוצרת בגין פעילויות הבנק  נכסי סיכון

 209עד  203משוקללות בסיכון המיוחס לה בהתאם להוראות נוהל בנקאי תקין 

וסיכות תפעולי. נכסי סיכון כאמור נועדו  בכל הקשור לסיכון אשראי, סיכון שוק

לשקף את הסיכון המשוקלל בגינו נדרש הבנק להחזיק דרישת ההון הרגולטורי 

 במסגרת הדרישות להלימות ההון.

˧˞˶˷˞ ˭ˣ˩˧˯ 
תיו הינו סיכון הנובע מכך שהלווה או החייב לא יעמוד בהתחייבויו סיכון אשראי

 לבנק על פי הסכם האשראי.

ˢ˧˴˪˲ˮ˧˞ ˭ˣ˩˧˯ 
הינו הסיכון משינויים לא צפויים בקצב האינפלציה, כלומר בשינויים במדד 

 המחירים לצרכן.

˶˥˞ ˯˧˯˟ ˭ˣ˩˧˯  כגון: מחירי מניות, אופציות וכד'. –חשיפה לשינוי של מחירים 

˸ˣ˪˧ˤˮ ˭ˣ˩˧˯ 

החשיפה הנובעת מכך שחלק מהכנסות, הוצאות, נכסים או התחייבויות של רמת 

הבנק או חברות הבנות שלו נקובים במטבע שונה ממטבע הפעילות שלהם, 

לעלייה או ירידה בשערי המטבעות להם הם חשופים. אלה עלולים לפגוע באופן 

 ניכר וליצור הפסדים ובמקרים מסוימים אף להביא להפסדים כבדים.

˩˧˯˰˟˦ˬ ˭ˣ 

רמת החשיפה הנובעת מכך שחלק מהכנסות, הוצאות, נכסים או התחייבויות של 

הבנק או חברות הבנות שלו נקובים במטבע שונה ממטבע הפעילות שלהם, 

לעלייה או ירידה בשערי המטבעות להם הם חשופים. אלה עלולים לפגוע באופן 

 כבדים. ניכר וליצור הפסדים ובמקרים מסוימים אף להביא להפסדים

˸˧˟˧˶ ˭ˣ˩˧˯ 
ערך כתוצאה משינויים בשערי הריבית במטבעות -סיכון להפסד או לירידת

 השונים.

˵ˣ˷ ˭ˣ˩˧˯ 

ערך הנובע משינוי בשווי כלכלי של מכשיר פיננסי או תיק -סיכון להפסד או ירידת

בשווי הכלכלי של הבנק, עקב מסוים או קבוצת תיקים, וברמה הכוללת שינוי 

 שינויים במחירים, שערים, מרווחים ופרמטרים אחרים בשווקים.

ˢ˞ˣˣ˪ˢ ˪˷ ˢ˧˴˵˧ˡˮ˧˯ 

עסקה שבה מספר מלווים חולקים מתן הלוואה ללווה יחיד, אך כל מלווה מעמיד 

הלוואה בסכום מסוים ללווה ויש לו את הזכות להיפרע ממנו. עסקאות מסוג זה 

קרובות כאשר קבוצות של מלווים מממנות יחד אותן הלוואות מבוצעות לעיתים 

 כך שהסכום שמועמד ללווה גדול יותר מהנכונות של מלווה יחיד כלשהו להלוות.

ˢ˵˧˪˯ .תהליך פיננסי של חיוב וזיכוי לקוחות ויישוב יתרות 

˫˧ˣˣ˪ ˸˴ˣ˟˵ 

תאגיד הלווה, אדם השולט בו וכל מי שנשלט על ידי אלה, למעט בנקים; כאשר 

נשלט על ידי יותר מאדם אחד, יש לכלול בקבוצת לווים אחת את אותם שולטים 

שהתאגיד הנשלט הוא מהותי עבורם )כגון: מבחינה הונית(, לרבות התאגיד 

הנשלט וכל מי שנשלט על ידם. כמו כן, כאשר תאגיד מוחזק על ידי יותר מאדם 

תי עבורו )כגון: מבחינה אחד, מחזיק שאין לו שליטה, שהתאגיד המוחזק הוא מהו

 הונית(, יחד עם התאגיד המוחזק וכן כל מי שנשלט על ידם בקבוצת לווים אחת.

ˢˮˠˢ ˧ˣˣ˵ 

 ממשל ניהול הסיכונים, מסתמך על שלושה קווי הגנה: 

 קו ראשון: הנהלות קווי העסקים;

 קו שני: פונקציית ניהול סיכונים, חשבות, ייעוץ משפטי; 

 ית.קו שלישי: ביקורת פנימ

˭ˠˣˢ ˧ˣˣ˷ 

ערך המשקף את המחיר שלפיו ניתן לממש את הנכס הפיננסי או להעביר את 

ההתחייבות הפיננסי בעסקה בין קונה מרצון לבין מוכר מרצון. שווי זה נקבע 

 בהתאם להיררכיית השווי ההוגן שנקבעה בתקינה החשבונאית:

 הנצפים בשוק;שווי שנקבע בהתאם למחירים  - 1רמה  -

 שווי שמוערך תוך שימוש בנתונים נצפים; - 2רמה  -
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˥ˮˣˬ ˶˴˵ ˶ˣ˞˧˸ 

שווי המוערך תוך שימוש טכניקות הערכה שכוללות גם נתונים לא  - 3רמה  -

 נצפים.

) ˭ˣˬ˧ˬˢ ˶ˣ˰˧˷LTV( 

שיעור המימון הינו המימון של הבנק בעסקת הרכישה ביחס לשווי הנכס הנרכש. 

הלוואה, כאשר אחוז המימון גבוה ומחירי שיעור המימון משקף את מידת סיכון ה

הדיור יורדים, לווים עלולים למצוא את עצמם במצב של הון שלילי, בו הם חייבים 

 יותר מערך הבית שבידיהם.

ALM  ï Asset and Liability 

Management 

בנק והתחייבויותיו במגמה ליצור הקבלה מתאימה ביניהם ולהכביר את ניהול נכסי 

 הונו של הבנק בטווח הארוך, לטובת בעלי מניותיו.

BPV ï Basic Point Value 
הינו השינוי  BPV 100השינוי בשווי ההוגן מתזוזה מקבילה של נקודת בסיס אחת. 

 נקודות בסיס.  100בשווי ההוגן מתזוזה מקבילה של 

CCF ï Credit Conversion Factor 

פריטים חוץ מאזניים יומרו לשווה ערך חשיפות אשראי  מקדמי המרה לאשראי.

באמצעות שימוש במקדמי המרה לאשראי. המרה זו תבוצע לאחר הפחתת סיכון 

 האשראי. 

CCR - Counterparty Credit Risk 

מהווה תת סיכון של סיכון האשראי הכולל אליו חשוף הבנק,  -צד נגדי  סיכון אשראי

ומבטא את הסיכון שצד נגדי בעסקת חוזה פיננסי ייכנס לכשל לפני הסילוק הסופי 

של העסקה ולא יעמוד בתשלומים הנדרשים על פי תנאי העסקה. סיכון אשראי 

עסקה. ערך השוק צדדי להפסד ומשתנה לאורך חיי ה-של צד נגדי יוצר סיכון דו

של העסקה משתנה באופן רציף בהתאם לתנודות גורמי השוק העומדים בבסיסה, 

 ויכול להיות חיובי או שלילי לכל אחד מהצדדים בעסקה.

CRM - Credit Risk Mitigation 

 II מקזזי סיכון המותרים לקיזוז עפ"י הוראות באזל - הפחתת סיכון אשראי

)בעיקר: ביטחונות נזילים משועבדים כנדרש(. לפי הוראות אלה הבנק יכול, בעת 

חישוב דרישות ההון, להפחית את חשיפת האשראי שלו כלפי הצד הנגדי, ובכך 

 להביא בחשבון את השפעת הפחתת הסיכון של הביטחון.

CVA - Credit Valuation Adjustment 
משקף את תוחלת ההפסד הצפוי לבנק במקרה בו חישוב סיכון האשראי בנגזרים 

 הצד הנגדי לעסקה יגיע למצב של כשל אשראי.

DVA - debt valuation adjustment 
התאמות חשבונאיות בגין סיכון אשראי של הבנק שנכללו בשווי ההוגן של 

 ההתחייבויות בגין מכשירים נגזרים.

ECAI - External Credit Assessment 

Institution 

חברת דירוג אשראי חיצונית כשירה היא יישות, שאיננה סוכנות אשראי לייצוא 

(ECA  המנפיקה דירוגי אשראי חיצוניים ושהוכרה על ידי הפיקוח על הבנקים ,)

 203כמי שעמדה בדרישות הכשירות שנקבעו בהוראות ניהול בנקאי תקין מספר 

 סיכון אשראי". –הגישה הסטנדרטית  –בנושא "מדידה והלימות הון 

EAD ï Exposure at Default .ההיקף הצפוי של חשיפתו של צד נגדי בעת כשל אשראי 

EDTF - Enhanced Disclosure Task 

Force 

. מטרת הגוף הינה לשפר את FSB-צוות משימה לשיפור הגילוי שהוקם על ידי ה

 הגילויים על הסיכונים, שיפור יכולת ההשוואה והשקיפות.איכות 

FATCA  - Foreign Accounts Tax 

Compliance Act 

חוק אמריקאי הנועד לשיפור אכיפת המס, קובע כי גופים פיננסיים מחוץ לארה"ב 

חייבים בדיווח לרשות המס האמריקאית על חשבונות המנוהלים אצלם ושייכים 

 ם הוא לא תושב ארה"ב.למי שחייב בדיווח גם א

FSB - Financial Stability Board 
גוף בינלאומי אשר מפקח על המערכת הפיננסית הבינלאומית. מטרתו, לקדם את 

 היציבות במערכת הפיננסית.

ICAAP  - Internal Capital Adequacy 

Assessment Process 

הדרוש לתמיכה תהליך הערכת הלימות ההון משמש לצורך בחינת היקף ההון 

בסיכונים השונים שהקבוצה חשופה אליהם, על מנת לוודא שהון הקבוצה בפועל 

 עולה על דרישות ההון האמורות בכל זמן.

IRRBB ï Interest Rate Risk in the 

Banking Book 

סיכון הריבית בכל המכשירים הפיננסיים המאזניים והחוץ מאזניים, למעט 

 חלק מהתיק למסחר.מכשירים פיננסיים שהינם 

KPI ï Key Performance Indicator 
 מהמגבלות נגזרת איכותניים או כמותיים במונחים המוגדרת רצויה עסקית מטרה

 .לסיכון התיאבון של

RTGS ï Real Time Gross Settlement 
מערכת תשלומים לסליקה מיידית וסופית של תנועות כספיות בין בנקים לגורמים 

 נוספים.עסקיים 

RWA ï Risk Weighted Assets 

נכסי סיכון משקפים חשיפה מאזנית וחוץ מאזנית שנוצרת בגין פעילויות הבנק 

 209עד  203משוקללת בסיכון המיוחס לה בהתאם להוראות נוהל בנקאי תקין 

בכל הקשור לסיכון אשראי, סיכון שוק וסיכון תפעולי. נכסי סיכון אלו נועדו לשקף 

המשוקלל בגינו נדרש הבנק להחזיק הון רגולטורי במסגרת הדרישות את הסיכון 

 לעמידה ביחסי הלימות ההון.

https://en.wikipedia.org/wiki/Asset_liability_management
https://en.wikipedia.org/wiki/Asset_liability_management
https://en.wikipedia.org/wiki/Asset_liability_management
http://www.fsb.org/source/edtf/
http://www.fsb.org/source/edtf/
http://www.fsb.org/source/edtf/





