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 קאות במניותיוקאות במניותיוססהשקעות בהון התאגיד הבנקאי ועהשקעות בהון התאגיד הבנקאי וע  

  ההון העצמיההון העצמי  

 502.4לעומת  ,  ח"מיליוני  ש  519.9-  הסתכם  ב2008  בדצמבר  31ההון  העצמי  של  הבנק  ליום  

בתקופה   מרווחי  הבנק    בעיקרוגידול  זה  נבע.  3%  גידול  של  ,2007שנת    בתום  ח"מיליוני  ש

דנד הדיבי(ח  "  מיליוני  ש7.2בניכוי  חלוקת  דיבידנד  בסך  ,  ח"מיליוני  ש  51.7בסך  ,  הנסקרת

ומקיטון  בקרן  ההונית  בגין  התאמת  ניירות  ערך  זמינים  למכירה  לפי )  2008  במאי  11-חולק  ב

וקיטון  בקרן  ההונית  בגין  גידור   )נטו  לאחר  השפעת  מס(ח  "מיליוני  ש  24.2-שווי  הוגן  בסך  כ

התנועה  השלילית  בקרן .  )נטו  לאחר  השפעת  מס(ח  "ש  מיליוני  2.7תזרים  מזומנים  בסך  

ח "  ומירידת  ערך  באגח"מיליוני  ש  27.6ח  קונצרניות  בסך  "  נובעת  מירידת  ערך  באגההונית

ח  ממשלתיות "  קרן  הון  חיובית  באג  תנועתנגדכ  ן  בחלקושקוזז  ,ח"  מיליוני  ש0.5בנקאיות  בסך  

 .ח" מיליוני ש3.9בסך 

 .ח" מיליוני ש16.3מני בסך  הבנק רשם הפרשה לירידת ערך שאינה בעלת אופי זבשנת הדוח

, זמניבעלת  אופי  ן  המדיניות  החשבונאית  לטיפול  בירידת  ערך  של  ניירות  ערך  שאינה  יילענ

 .ראה פרק מדיניות חשבונאית בנושאים קריטיים

שנרשמה )  ממשלתיות  וקונצרניות(ח  זמינות  למכירה  "הלן  מידע  לגבי  ירידת  הערך  של  אגל

 : ן ההונית  בחלוקה לטווחים של משך הזמן ושיעור הירידהלקר

 )ח"במיליוני ש(סכום ירידת ערך 

 משך הזמן בו השווי ההוגן של הנכס היה נמוך מעלותו

כ "סה
ירידת 
 ערך

 12מעל 
 חודשים

 
  חודשים12-9

 
9-6 

 חודשים

 
 6עד 

 חודשים

 

שיעור ירידת 
 ליום ערך

  בדצמבר31
2008 

      

 20%עד  6.7 0.1 3.3 0.7 10.8

12.5 4.9 1.3 1.4 4.9 40%-20% 

 40%מעל  1.6 20.8 - - 8.9 31.3

54.6 14.5 4.6 22.3 13.2  

  שיעור  ירידת  הערך ,")יום  הבדיקה:  "להלן  (2009רואר  ב  בפ17לאחר  תאריך  המאזן  ועד  ליום  

. כירה  של  הבנק  למותח  הזמינ"הצטמצם  בשיעור  משמעותי  בשל  עליות  שערים  בתיק  האג

  מיליוני 54.6לעומת  סך  של  (  ח"ש  מיליוני  28.1  ירידת  הערך  ליום  הבדיקה  הסתכמה  בסך  של

ע  זמינים  למכירה "הקרן  ההונית  בגין  התאמת  נייתרת  .  )2008  בדצמבר  31ח  ליום  "ש

לעומת  סך (  ח"ש  מיליוני  2.2  והסתכמה  בסך  שלילי  של    ליום  הבדיקההצטמצמה  משמעותית

  ).2008צמבר  בד31ח ליום " מיליוני ש38.2שלילי של 

 הון הלימות לצרכי הבנק הון
 בדצמבר 31 ליום ח"ש מיליוני
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 -שיעור  ירידת  הערך  ומשך  זמן  ירידת  הערך  מתייחסים  לתקופות  שונות  יודגש  כי   : הערה

  בו  השווי  ההוגן  של  הנכס  היה  נמוך  מעלותו  ואילו  שיעור מהמועדמשך  הזמן  נמדד  

 . 2008  בדצמבר31ליום , נקודתיערך הינו הירידת 

היה  נמוך     חודשים12במשך  תקופה  העולה  על    נייר  ערך  שהשווי  ההוגן  שלו  ,למשל 

, 40%אך  במעט  מעלותו  ורק  סמוך  למועד  המאזן  חלה  בו  ירידת  שווי  העולה  על  

" 40%מעל  "סכום  ירידת  הערך  ליום  המאזן  בנייר  זה  יופיע  בטבלה  לעיל  בשורה  של  

 ". חודשים12מעל "ובעמודה של 

  בדצמבר 31-בהסתכם  )  הלימות  ההון(ך  חישוב  יחס  ההון  לרכיבי  הסיכון  ההון  לצורבסיס  

 .8% עלייה של – 2007 בתום שנת ח"מיליוני ש 760לעומת , ח"מיליוני ש 822-ב 2008

 ).11.3%  –  2007בתום  שנת    (11.8%  על  שנת  הדוחיחס  ההון  לרכיבי  הסיכון  עמד  בסוף  

  על .10.5%יחס  זה  גבוה  מיחס  ההון  המזערי  שנקבע  לבנק  על  ידי  המפקח  על  הבנקים  שהינו  

  .11% -י הנחיית הדירקטוריון שומר הבנק על יחס הון מזערי שלא יפחת מפ

במסגרת  ההיערכות  של  הבנק  לשינויים  ברמות  הסיכון  בשווקים  הפיננסים  הגלובאליים 

בישיבה  זו  המליץ .  2008  ביולי  1דירקטוריון  ביום  התקיים  דיון  בנושא  בישיבת  ,  והמקומיים

  מגבלות  חשיפה  במספר  סיכונים  וכן  לבחון  תוואי  עולה  של להחמירהדירקטוריון  להנהלה  

  ולא  יאוחר 11.5%  הלימות  הון  תהיה  לפחות  2008הלימות  הון  כך  שלא  יאוחר  מסוף  שנת  

 .את התוואי האמור לעילהנהלת הבנק החליטה לאמץ . 12%- לא תפחת מ2009מסוף שנת 

בארץ  את  דירוג  האשראי  של     הורידה  אחת  מסוכנויות  הדירוג2008  בדצמבר  31נכון  ליום  

ניין מתחת  לסף  שנקבע  בהוראות  הפיקוח  על  הבנקים  לע  EMIחברת  ביטוח  המשכנתאות  

  הבנק שיקללבהתאם  לכך  ".  יחס  הון  מזערי"לצורך  חישוב  "  בחברת  ביטוח  מוכרת"ההכרה  ב

החל ,    כנדרש  בהוראה100%את  ההלוואות  לדיור  המבוטחות  על  ידי  החברה  בשיעור  

הלימות  ההון  של  הבנק  הינה על  ההשפעה  .  2008  בדצמבר  31מהדוחות  הכספיים  ליום  

 . ביחס ההון לרכיבי הסיכון0.15% -ירידה של כ

. הבנק  בוחן  מעת  לעת  את  צרכי  ההון  שלו  ומגייס  באופן  שוטף  פיקדונות  נדחים  בהתאם  לצרכיו

הון כהמשמשים    התוכנית  העסקית  של  הבנק  מביאה  בחשבון  גיוס  אפשרי  של  פיקדונות  נדחים

  בשנת  הדוח .  בכפוף  למגבלת  ההון  המשני  שקבע  המפקחמשני  לצורך  חישוב  יחס  הון  מזערי

, הנדחיםכתבי  התחייבות  יתרת    .ח"מיליוני  ש  2.6-  נדחים  בסך  ככתבי  התחייבותגייס  הבנק  

 2008  בדצמבר  31-הסתכמה  ב,  לצורך  חישוב  יחס  ההון  לרכיבי  הסיכוןהמשני  בהון  הנכללת  

 .2007 בתום שנת ח”ליוני שימ 253לעומת , ח"מיליוני ש 274-ב
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:

312007* 312008

" "

 "  "

:

85.4 2.4 13.0 70.0 86.0 1.4 12.7 71.9

5.9 --- 17.1 )11.2( 6.8 --- 18.4 )11.6(

69.0 10.2 4.8 54.0 65.2 9.9 3.4 51.9

160.3 12.6 34.9 112.8 158.0 11.3 34.5 112.2

)4.2( --- )0.3( )3.9( )5.1( --- )2.1( )3.0(

)112.8( )22.9( )26.3( )63.6( )113.0( )23.6( )26.4( )63.0(
)

(

43.3 )10.3( 8.3 45.3 39.9 )12.3( 6.0 46.2

)(

)14.6( 3.4 )2.8( )15.2( )14.6( 4.5 )2.2( )16.9(

28.7 )6.9( 5.5 30.1 25.3 )7.8( 3.8 29.3 ) (

10.5% --- 15.1% 12.7% 8.9% --- 8.9% 12.1%

4,685.4 --- 466.6 4,218.8 4,965.6 --- 574.9 4,390.7

4,061.9 --- 4,052.7 9.2 4,360.5 --- 4,358.0 2.5

3,598.9 --- 476.6 3,122.3 3,881.3 --- 591.8 3,289.5

861.9 861.9 --- --- 898.2 898.2 --- ---

3,730.7 241.6 --- 3,489.1 3,602.0 248.9 --- 3,353.1

*.
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   נתוני רווחיות של המגזר נתוני רווחיות של המגזר
 30.1  -ח  בהשוואה  ל"מיליוני  ש  29.3  -הסתכם  השנה  ב  הרווח  הנקי  -משכנתאות  

  .2007ח בשנת "מיליוני ש

הסתכם המחושב  על  בסיס  רכיבי  הסיכון  ,  2008שיעור  תשואת  הרווח  הנקי  להון  בשנת  

 .2007 בשנת 12.7%-בהשוואה ל, 12.1% -ב

  מיליוני 58.8-ח  בהשוואה  ל"שמיליוני    60.3-הסתכמו  ב  2008בשנת  הכנסות  המימון  

 .במגזר הלא צמוד עיקר הגידול נובע מגידול ביתרות .2007ח בשנת "ש

  מיליוני 613  -  הסתכם  בכ  במגזר  זה2008האשראי  לדיור  מכספי  הבנק  בשנת  ביצוע  

יתרת  אשראי .  15%  -ירידה  של  כ,  2007ח  בשנת  "  מיליוני  ש722  -בהשוואה  ל,  ח"ש

 . ח"רדי ש מיליא4.4 - הסתכמה ב2008בסוף שנת , מכספי בנק, לדיור

ח בהפרשה לחובות מסופקים בהשוואה "  מיליוני  ש0.9-של  כ  ירידהנרשמה    2008בשנת  

 .ק פיגורעיקר הקיטון בגין הפרשה לדיור לפי עומ, 2007לשנת 

בהשוואה ח  "ליוני  שמי  51.9  -  ב  2008בשנת  הסתכמו      והאחרותההכנסות  התפעוליות

ירידה  בעמלות  ביטוחי  חיים מ    בעיקרונובעהקיטון    .2007בשנת  ח  "מיליוני  ש  54.0-ל

 .כאמור לעיל,  האשראיות הקיטון בביצועיבעקב,  ובעמלות פתיחת תיק משכנתאודירה

 הוצאותבהשוואה  ל  ,ח"מיליוני  ש  63.0-הסתכמו  ב  2008ההוצאות  התפעוליות  בשנת  

  .2007ת בשנח "מיליוני ש 63.6של 

בעיקר  הלוואות  תקציב  מכספי (ח  "שליארדי  ימ  3.3  -הסתכם  ב    המנוהליםהיקף  הנכסים

 . 2007שנת ב ח" מיליארדי ש3.5-בהשוואה ל) מדינה

ח  בהשוואה "  מיליוני  ש3.8-הסתכם  ב  2008ת  הנקי  בשנהרווח    -  בנקאות  ופיננסים

עיקר  הקיטון  נובע ,  31%  בשיעור  של  ירידה,  2007ח  בשנת  "מיליוני  ש  5.5של  לרווח  

בגידול  בהפרשה  לחובות  מסופקים  וכן  מקיטון  בהכנסות  מעמלות  תפעוליות  כמפורט 

 .להלן

הסתכם המחושב  על  בסיס  רכיבי  הסיכון  ,  2008ואת  הרווח  הנקי  להון  בשנת  שיעור  תש

 .2007 בשנת 15.1%בהשוואה ל ,8.9% -ב

מיליוני   30.1  -ח  בהשוואה  ל"  מיליוני  ש31.1-הסתכמו  ב  2008בשנת    הכנסות  המימון

 . ח אשתקד"ש

 -בהשוואה  לח  "  מיליוני  ש2.1  -הסתכמה  ב  2008בשנת  ת  מסופקים  ההפרשה  לחובו

מגידול  בהפרשות  לחובות  מסופקים עיקר  הגידול  נובע  .  ח  אשתקד"  מיליוני  ש0.3

 .באשראי לרכב

ח "מיליוני  ש  4.8-ח  בהשוואה  ל"מיליוני  ש  3.4-ליות  הסתכמו  השנה  בההכנסות  התפעו

   עמלות  פתיחת  תיק  הנגזרות  מהירידה  בהיקףעיקר  הירידה  נובעת  מקיטון.  אשתקד

 .בהשוואה לשנה קודמת ,הביצועים במגזר זה

26.3-בהשוואה  ל  ,ח"מיליוני  ש  26.4-הסתכמו  ב  2008תפעוליות  בשנת  ההוצאות  ה

  .2007ח בשנת "שמיליוני 

 .ח" מיליארדי ש0.6 -ף הממוצע של הנכסים בתחום זה הסתכם בכהיקה

 בנק מכספי לציבור אשראי
 31/12/2008  ליום

5%
10%15%

70%

לדיור       
בינוי ונדל"ן
רכב        
אחרים     
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:

312007* 312008

" "

 "  "

:

30.0 0.8 7.6 21.6 27.1 0.6 4.8 21.7

1.5 --- 8.8 )7.3( 1.0 --- 5.4 )4.4(

5.7 0.6 2.7 2.4 4.4 0.4 2.2 1.8

37.2 1.4 19.1 16.7 32.5 1.0 12.4 19.1

--- --- --- --- 0.2 --- --- 0.2

)15.3( )0.7( )8.8( )5.8( )16.9( )0.7( )9.6( )6.6(
)

(

21.9 0.7 10.3 10.9 15.8 0.3 2.8 12.7

)7.2( )0.2( )3.4( )3.6( )5.8( )0.1( )1.0( )4.7(

14.7 0.5 6.9 7.3 10.0 0.2 1.8 8.0

33.1% --- 97.2% 19.4% 24.0% --- 27.3% 22.9%

582.5 --- 77.2 505.3 605.0 --- 106.3 498.7

863.1 --- 863.1 --- 817.5 --- 817.5 ---

582.8 --- 92.0 490.8 573.2 --- 90.5 482.7

229.6 229.6 --- --- 179.3 179.3 --- ---

 *.
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312007* 312008

"
"

"
"

 "  "

:

41.1 1.6 15.9 23.6 45.8 0.7 16.5 28.6

)2.8( --- )0.7( )2.1( )4.1( --- )1.6( )2.5(

14.5 4.3 3.8 6.4 14.3 3.1 5.2 6.0

52.8 5.9 19.0 27.9 56.0 3.8 20.1 32.1

)8.4( --- 1.0 )9.4( )1.9( --- )1.0( )0.9(

)35.5( )6.1( )15.9( )13.5( )33.5( )5.1( )14.5( )13.9(
)

(

8.9 )0.2( 4.1 5.0 20.6 )1.3( 4.6 17.3

)(

)3.0( --- )1.3( )1.7( )7.5( 0.5 )1.7( )6.3(

5.9 )0.2( 2.8 3.3 13.1 )0.8( 2.9 11.0 )(

4.7% --- 5.6% 4.3% 8.2% --- 4.0% 12.7%

1,461.2 --- 809.5 651.7 1,886.9 --- 1,051.6 835.3

3,006.0 --- 3,006.0 --- 3,296.7 --- 3,296.7 ---

1,630.3 --- 614.4 1,015.9 2,187.5 --- 1,005.4 1,182.1

2,582.3 2,582.3 --- --- 1,055.0 1,055.0 --- ---

1,414.7 1,414.7 --- --- 1,311.2 1,311.2 --- ---

 *.
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  מגזר ניהול פיננסימגזר ניהול פיננסי  

ובכלל  זה  ניהול ,  המגזר  כולל  תחומי  פעילות  של  הבנק  שאינם  נובעים  מפעילות  מול  לקוחות

פעילות  מול  בנקים   ,ניהול  תיק  הנוסטרו  של  הבנק,  ההון  הפיננסי  הפנוי  של  הבנק  והפוזיציות

 .ל ומול בנק ישראל וכן ביצוע עסקאות במכשירים פיננסיים נגזרים"בארץ ובחו

לרבות  פעילות  ניירות  ערך (המגזר  מרכז  כאמור  את  פעילות  ניהול  הנוסטרו  של  הבנק  

הבסיס  והנזילות  אליהם  חשוף ,  ניהול  חשיפות  השוק,  )  בארץ  ובעולםופעילות  מול  בנקים

 .הבנק

 נימיליו  11.9של    לרווחח  בהשוואה  "  שנימיליו  3.3  -בהנקי  הרווח  הסתכם    2008בשנת  

הפרשה  לירידת  ערך :  מפורט  להלןהמ  ברווחיות  נובעת  בעיקרה  ירידה  ה.2007ח  בשנת  "ש

שנובע   ח"  מיליוני  ש6.8  בסך  ח  ומנגד  רווח"  מיליוני  ש16.3שאינה  בעלת  אופי  זמני  בסך  

 . מפדיון מוקדם בגין רכישת אגרות חוב של חברה בת

 1.9  -בהשוואה  ל  2008ח  בשנת  "  מיליארדי  ש1.8-כהסתכם  בההיקף  הממוצע  של  הנכסים  

 .  2007שנת ב ח" שימיליארד

 הון אנושיהון אנושי  
 .2007 בדומה לשנת ,בשלוש משרותבמגזר הישירות הסתכם מספר המשרות  2008בשנת 
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 : מגזר ניהול פיננסי להלן תמצית תוצאות הפעילות של
 

 לשנה שהסתיימה ביום
 *2007 בדצמבר 31 

ביום לשנה שהסתיימה
 2008 בדצמבר 31 

 ח" מ י ל י ו נ י  ש  ח" מ י ל י ו נ י  ש 

 

   
רווח מפעילות מימון  

לפני הפרשה 
 :לחובות מסופקים

26.2 12.8 
 מחיצוניים 

)4.6( )3.7( 
 בינמיגזרי 

)0.9( )1.0( 
הכנסות תפעוליות  

 :ואחרות

 סך ההכנסות  8.1 20.7

--- --- 
הפרשה לחובות  

 מסופקים

)2.8( )2.8( 

הוצאות תפעוליות  
לרבות  (: ואחרות

 )פחת והפחתות

17.9 5.3 
מפעולות  רווח 

 רגילות  לפני מיסים

)6.0( )2.0( 

הפרשה למיסים על  
הרווח מפעולות 

 רגילות

11.9 3.3 
 

 נקירווח 

  
 

 

 תשואה להון  12.1% 36.1%

1,867.6 1,779.3 
יתרה ממוצעת של  

 נכסים

189.3 250.9 
יתרה ממוצעת של  

 התחייבויות

432.0  381.0 
יתרה ממוצעת של  

 נכסי סיכון
 

 .סווג מחדש *

 25 א"ת מדד התפתחות
 ממשלתיות לא ח"אג ומדד
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 ממשלתיות לא ח"אג ומדד

45



  ,

.

:

.

 ,

.

.

 ,".

  ,  ,  ,

  .

.

"  .

  .

.

.

46



 , , ,.

  ,

 ,.

"  .

  ,

.

 .20082007.

-3120087,279".

.

:  ,

:

31

2007 2008

% "

5 165 3,221 3,386 " 1.

11 281 2,617 2,898 2.

)3( )23( 851 828 " 3.

)38( )104( 271 167 " 4.
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)6( )74( 1,262 1,188
5.
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   יעדים ואסטרטגיה עסקיתיעדים ואסטרטגיה עסקית  

האחרונות  גיבש  הבנק  אסטרטגיה  עסקית  שנועדה  להמשיך  ולבסס  את במהלך  השנים  

הקטנת  הסיכון  ושיפור ,  תוך  הרחבה  הדרגתית  של  תחומי  הפעילות,  מעמדו  העצמאי

 . בתוצאות הפיננסיות

שינויים  הכוללים ,  בשלוש  השנים  האחרונות  חלו  שינויים  בסביבה  הענפית  בה  פועל  הבנק

זוגם  של  מרבית  הבנקים  למשכנתאות  לחברות את  היעלמותם  של  הבנקים  הקטנים  ומי

 . האם

רווחי ,  על  רקע  זה  המשיך  הבנק  לבסס  את  פעילותו  כבנק  מסחרי  בעל  יכולת  עצמאית

 . רלוונטי השומר על יציבות תשואה להוןו

החסכונות   ,נשען  על  בסיס  לקוחות  רחב  מתחומי  המשכנתאות,  כבנק  מסחרי,  הבנק

 . תוהפיקדונו

בנקאות  מסחרית  מחד  ובנקאות :  העולמות  בין  שני  ייחודו  של  הבנק  כמשלב

משכנתאות  מאידך  מאפשר  לו  להציע  ללקוחותיו  מגוון  שירותים  רחב  בחתך  סיכון /קמעונאית

 . תוך העמקת הפעילות והרווחיות מכל לקוח, נמוך

 

 : הבנק מתמודד עם מספר רב של שינויים בסביבתו החיצונית 

 
בהוראות  בנק ,  את  ברפורמות  בשוק  ההוןהתגברות  הרגולציה  כפי  שהיא  מתבט .1

הממונה  על  ההגבלים  העסקיים ,  ע"במדיניות  גופי  פיקוח  ובכללם  הרשות  לני,  ישראל

כמו  גם  עם  יוזמות  חקיקה  תכופות  הן ,  ואגף  שוק  ההון  הביטוח  וחסכון  במשרד  האוצר

 . כהצעות חוק ממשלתיות והן כהצעות חוק פרטיות של חברי הכנסת

לתחומי  פעילות  בנקאות  מסורתית  כגון  חברות  ביטוח  לאשראי כניסת  מתחרים   .2

תוך  כדי  פיתוח ,  התחזקות  בתי  השקעות  פרטיים  בתחום  גיוס  נכסי  לקוחות,  עסקי

מוצרי  פאסיבה  אטרקטיבית  ופעילות  ענפה  של  רשתות  שיווק  בתחום  כרטיסי 

 . אשראי

  וחוקי IFRS,  2ל    הוראות  בינלאומיות  ואמנות  דוגמת  הוראות  באז–רגולציה  עולמית   .3

 . סרבנס אוקסלי

המגבירה  את  רמת ,  חשיפת  לקוחות  פרטיים  לשווקים  הבינלאומיים  ולבנקים  זרים .4

 .התחרות והסיכונים

 
בשנה  האחרונה  הושפעה  סביבתו  החיצונית  של  הבנק  ממשבר  כלכלי  עולמי  הגדול  ביותר 

ולים  וותיקים משבר  פיננסי  שהחל  עם  קריסה  של  מוסדות  פיננסים  גד.  1929מאז  שנת  

נית "נמחקו  כתוצאה  מהתפוצצות  בועה  נדלאשר  ן  "מגובי  נכסי  נדל"  מורעלים"  נכסים  יצושהפ

ב "משבר  שהתעצם  וגלש  למשבר  ריאלי  ומיתון  עמוק  בכלכלה  ארה,  וירידה  חדה  במחיריה

 . ומדינות אירופה

שלי וכ,  מחנק  אשראי,  ההתמודדות  עם  המשבר  והשלכותיו  שבאו  לידי  ביטוי  בהפסדי  ענק

 .  בדרכים מוניטאריות ופיסקאליות כאחדהשוק הון היית
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הבנק  קובע ,  ועל  מנת  למצות  את  הפוטנציאל,  לנוכח  משבר  זה  והשלכותיו  על  פעילות  הבנק

 : לעצמו אסטרטגיה המתמקדת ב 

 
התמקדות  בבנקאות  קמעונאית  והסטת  פעילות  למיצוי  אקטיביזציה  עם  לקוחות  .א

 . קיימים

 . למשקי בית, וון פעילות השרות ביחידות הקצהיש לג"ופיתוח מוצרי ע .ב

תוך  כדי  השלמת  הערכות  הייעוץ  בסניפי ,  הרחבת  הפעילות  בשוקי  הכספים  וההון .ג

 . הבנק

הקטנה  משמעותית  של  הפעילות  במגזר  העסקי  בהתאם  למדיניות  הבנק  ביחס  .ד

 . למגזרים וענפים ספציפיים

 . הול תומכותשיפור תשתיות ארגוניות ומערכות ני .ה

 . טיפוח ההון האנושי .ו

 

מיקסום ,  החשיבה  האסטרטגית  הרב  שנתית  שהחלה  השנה  שעיקריה  מיצוי  משאבי  הבנק

 בשנים  הבאות  במתווה  דומה  גם  ךהרווחים  ושמירה  על  רמות  סיכון  ורכיבי  הון  נדרשים  תיער

 .2כחלק מהערכות הבנק למשטר באזל 

7.7
7.2

8.2

9.0
9.3

2004 2005 2006 2007 2008

 המאזן סך
בדצמבר 31 ליום ח"ש מיליארדי
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החשיפה  לסיכון  כתוצאה  משינוי  לא ,  בהתחשב  בהיקף  הפירעונות  המוקדמים  בשנים  האחרונות,  להערכת  הבנק

 .יחסית לשווי התזרים הנקי המהוון של הבנק,  בריבית במגזר צמוד המדד היא קטנה1%צפוי של 

 

  השפעת  שינויים  היפותטיים  בשיעורי  הריבית  על  השווי  ההוגן  של  המכשירים  הפיננסיים  של  הבנק מידע  לגבילהלן  
 ):ח"במיליוני ש( 2008 בדצמבר 31 ליום וחברות מאוחדות שלו

לפני (למעט  פריטים  לא  כספיים  ,  שווי  הוגן  של  המכשירים  הפיננסיים  של  הבנק  וחברות  המאוחדות  שלו .א

 ):ריביתשינויים היפותטיים בשיעורי ה

 

         
   מטבע ישראלי    

   לא צמוד  צמוד מדד  מטבע חוץ  כ"סה
         

 *נכסים פיננסיים  4,440.8  3,654.6   1,093.1   9,188.5

9.8  )34.7(   6.0  38.5 
סכומים לקבל בגין מכשירים  

  *** פיננסיים נגזרים
         

 התחייבויות פיננסיות  3,807.0  3,825.4   1,062.6   8,695.0

17.2  )42.4(  )93.6(  153.2 
סכומים לשלם בגין מכשירים  

 ***פיננסיים נגזרים 
         

 שווי הוגן נטו  519.1  )71.2(    38.2    486.1
         

 
עת  שינויים  היפותטיים  בשיעורי  הריבית  על  השווי  ההוגן  של  המכשירים  הפיננסיים  של  הבנק  וחברות השפ .ב

 :למעט פריטים לא כספיים, מאוחדות שלו

 

 שינוי בשווי הוגן
לאחר השפעת ,שווי הוגן נטו של מכשירים פיננסיים
 שינויים בשיעורי ריבית

 

  באחוזים

**

 

מטבע חוץ

  מטבע ישראלי  

 כ"סה

 

    כ"סה  כ"הס
צמוד 
  מדד

לא 
  צמוד

השינוי בשיעורי 
 הריבית

             

 6.4   30.9  455.2  38.4  )85.8(  502.6 
גידול מיידי מקביל  

 של אחוז אחד

 1.0   4.7  481.4  38.2  )72.3(  515.5 
גידול מיידי מקביל  

 אחוז 0.1של 

)4.9(  )23.9(  510.0  37.8  )60.8(  533.0 
קיטון מיידי מקביל  

 של אחוז אחד
 

 .לא כולל יתרות מאזניות של מכשירים פננסיים נגזרים ושווי הוגן של מכשירים פיננסיים חוץ מאזניים  *  

 לרבות מטבע ישראלי צמוד למטבע חוץ  ** 

כשהם  מהוונים ,  גזרים  ובגין  מכשירים  פיננסיים  חוץ  מאזנייםבגין  מכשירים  פיננסיים  נ)  לשלם(סכומים  לקבל    ***

 .בדוח הכספי' ג21בריביות אשר שימשו לחישוב השווי ההוגן המוצג בביאור 
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מכיוון  שלא  קיים  שוק  פעיל  בו "  קמחיר  שו"לרוב  המכשירים  הפיננסיים  בבנק  לא  ניתן  לצטט  

כגון  ערך  נוכחי ,  השווי  ההוגן  נאמד  באמצעות  מודלים  מקובלים  לתמחור,  לפיכך.  הם  נסחרים

של  תזרים  מזומנים  עתידי  המהוון  בריבית  ניכיון  בשיעור  המשקף  את  רמת  הסיכון  הגלומה 

העתידי אומדן  של  השווי  ההוגן  באמצעות  הערכת  תזרים  המזומנים  .  במכשיר  הפיננסי

הערכת ,  עבור  רוב  המכשירים  הפיננסיים,  לכן.  וקביעת  שיעור  ריבית  הניכיון  הינו  סובייקטיבי

 .השווי ההוגן דלעיל אינה בהכרח אינדיקציה לשווי מימוש של המכשיר הפיננסי ביום הדיווח

הערכת  השווי  ההוגן  נערכה  לפי  שיעורי  הריבית  התקפים  למועד  הדיווח  ואינה  לוקחת 

תחת  הנחת  שיעורי  ריבית  אחרים  יתקבלו  ערכי .    התנודתיות  של  שיעורי  הריביתבחשבון  את

בעיקר  הדברים  אמורים  לגבי  המכשירים .  שווי  הוגן  שיכול  שיהיו  שונים  באופן  מהותי

בקביעת  ערכי  השווי  ההוגן  לא ,  בנוסף.  הפיננסיים  בריבית  קבועה  או  שאינם  נושאים  ריבית

שולמו  אגב  הפעילות  העסקית  וכן  אינם  כוללים  את הובאו  בחשבון  העמלות  שיתקבלו  או  י

 . השפעת המס

 :להלן השיטה וההנחות העיקריות לצורך אומדן השווי ההוגן של המכשירים הפיננסיים

  בשיטת -  אגרות  חוב  ומלוות  שאינם  נסחרים  ואשראי  לממשלה,  קדונות  בבנקיםיפ -

ק  ביצע  עסקאות  דומות היוון  תזרימי  מזומנים  עתידיים  לפי  שיעורי  ריבית  שבהם  הבנ

 .ובדרך כלל יתרתם תהיה זהה לשוויים המאזני, במועד הדיווח

נתוני  שיערוך פי  על    -  ניירות  ערך  לא  סחירים,    לפי  שווי  שוק-  ניירות  ערך  סחירים -

 .המתקבלים ממקורות חיצוניים

  השווי  ההוגן  של  יתרת  האשראי  לציבור  נאמד  לפי  שיטת  הערך  הנוכחי -  אשראי  לציבור -

לחה ויתרת  האשראי  פ.  כיון  מתאימיםימנוכים  בשיעורי  נשל  תזרימי  מזומנים  עתידיים  

לקטגוריות  לפי  סוגי  אוכלוסיה  עיקריים  בחלוקה  לפי  מגזרי  הצמדה  ואשראי  בשיעורי 

הוונו  בשיעורי  ריבית  זהה )  קרן  וריבית(תזרימי  המזומנים  .  ריבית  קבועה  ומשתנה

ביתרות .  יווחלשיעורי  הריבית  הממוצעת  לפיה  נעשות  בבנק  עסקאות  דומות  במועד  הד

, בתדירות  של  עד  שלושה  חודשים)  ב"בור  וכיוילי,  פריים(אשראי  בריבית  שוק  משתנה  

לא  הובאו  בחשבון  בחישוב  השווי  ההוגן .  היתרה  במאזן  נחשבת  כאומדן  של  השווי  ההוגן

 .רעונות מוקדמים של אשראי כאשר השפעתם אינה חד משמעיתיפ

כיון  המשקפים  את ישימוש  בשיעורי  ריבית  נהשווי  ההוגן  של  חובות  בעייתיים  חושב  תוך  

כיון  אלה  לא  פחתו  משיעור  הריבית  הגבוה ישיעורי  נ.  סיכון  האשראי  הגבוה  הגלום  בהם

תזרימי  המזומנים  העתידיים .  ביותר  המשמש  את  הבנק  בעסקאותיו  במועד  הדיווח

. עבור  חובות  בעייתיים  חושבו  לאחר  ניכוי  ההפרשות  הספציפיות  לחובות  מסופקים

פרשה  הכללית  והנוספת  לא  נוכו  מיתרות  האשראי  לצורך  חישוב  התזרים  בהערכת הה

רעונות  מוקדמים  של  אשראי ילא  הובאו  בחשבון  בחישוב  השווי  ההוגן  פ.  השווי  ההוגן

 כאשר השפעתם אינה חד משמעית
  בשיטת  היוון  תזרימי  מזומנים -  אגרות  חוב  וכתבי  התחייבות  נדחים,  קדונותיפ -

או  בהנפקת  אגרות  חוב ,  קדונות  דומיםיעור  ריבית  בו  הבנק  מגייס  פעתידיים  לפי  שי

למעט  אגרות  חוב ,  על  ידי  הבנק  ביום  הדיווח,  וכתבי  התחייבות  נדחים  דומים

 .הרשומות למסחר בבורסה המוצגות לפי שווי שוק
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זיהוי  של ,  ביצע  הבנק  בשיתוף  עם  משרד  רואי  חשבון  חיצוני,    ההוראהבמסגרת  יישום

אלו  בוצע  תיעוד בתהליכים  .  חשבונות  ותהליכים  עסקיים  הקשורים  לדיווח  כספי  ולגילוי  נאות

והערכת  סיכונים  ובקרות  תוך  מיפוי  הסיכונים  והבקרות  הפנימיות  הקיימות  ברמת  התהליכים 

 . והעסקאות

הערכת  אפקטיביות  הבקרות  תוך  תיעוד  בדיקות  של  אפקטיביות   הבנק  את  סיים,  כמו  כן

  .הבקרות וניתוח פערים קיימים אל מול מודל הבקרה הפנימית

 2008קט  על  פי  לוחות  הזמנים  שנקבעו  והדוחות  הכספיים  לשנת  יהבנק  השלים  את  הפרוי

 כוללים  את  הצהרת  ההנהלה  על  אחריותה  לקיומם  ולשמירתם  של  בקרות  פנימיות  נאותות

 .ונהלים נאותים בנוגע לדיווח הפיננסי וכן הערכתה לגבי האפקטיביות של בקרות ונהלים אלו

הנהלת  הבנק  בפיקוח  הדירקטוריון  העריכה  את  אפקטיביות    הבקרה  הפנימית  של  הבנק  על 

בהתבסס  על  קריטריונים  שנקבעו  במודל  הבקרה ,  2008  בדצמבר  31דיווח  כספי  ליום  

 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadwayהפנימית  של  

Commision  )COSO.(בדצמבר 31ההנהלה  מאמינה  כי  ליום  ,    בהתבסס  על  הערכה  זו  

 .הבקרה הפנימית של הבנק על דיווח כספי הינה אפקטיבית, 2008

  בוקרה 2008  בדצמבר  31האפקטיביות  של  הבקרה  הפנימית  של  הבנק  על  דיווח  כספי  ליום  

כפי  שצויין  בדוח ,  "קוסט  פורר  גבאי  את  קסירר"קרים  של  הבנק  מבהחשבון  העל  ידי  רואי  

אשר  בו  נכללה  חוות  דעת  בלתי  מסויגת  בדבר  האפקטיביות  של  הבקרה   121שלהם  בעמוד  

 .2008 בדצמבר 31הפנימית של הבנק על דיווח כספי ליום 

 

 י בדוח הכספיי בדוח הכספיהערכת בקרות ונהלים לגבי הגילוהערכת בקרות ונהלים לגבי הגילו 
העריכו  לתום  התקופה ,  ל  והחשבונאי  הראשי  שלה"בשיתוף  עם  המנכ,  הנהלת  הבנק

על  בסיס .  המכוסה  בדוח  זה  את  היעילות  של  הבקרות  והנהלים  לגבי  הגילוי  של  הבנק

הראשי  הסיקו  כי  לתום  תקופה  זו  הבקרות  והנהלים   ל  הבנק  והחשבונאי"מנכ,  הערכה  זו

לסכם  ולדווח  על  המידע  שהבנק  נדרש ,  לעבד,  עילות  כדי  לרשוםלגבי  הגילוי  של  הבנק  הינן  י

לגלות  בדוח  הרבעוני  בהתאם  להוראות  הדיווח  לציבור  של  המפקח  על  הבנקים  ובמועד 

 .שנקבע בהוראות אלו

או  סביר  שצפוי ,  לא  אירע  כל  שינוי  אשר  השפיע  באופן  מהותי,  במהלך  התקופה  המבוקרת

 .מית של הבנק על הדיווח הכספיעל הבקרה הפני, להשפיע באופן מהותי
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350.7369.5765.5459.4573.9

1,291.71,350.4955.8918.8335.8

7,510.17,188.56,398.96,234.86,184.1

--                  -                  -                  5.4

51.843.846.649.351.3

47.026.224.320.327.6

9,251.38,978.48,191.17,682.67,178.1
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3.79.015.927.641.5
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70.674.269.365.338.3
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9,251.38,978.48,191.17,682.67,178.1
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171.7182.7     155.7     127.5115.3

6.812.6       15.5       11.317.1

164.9170.1     140.2     116.298.2

82.487.3       88.6       103.792.2
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9,170.5   (461.9)      (5.04)
1.40       1.04

 :

(5)( )

(3)  - 

(1)  - 

2008

"
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(2) ( )

(1.0)            

1.7             
(4)40.8

"171.7         

( )(6.8)            
"164.9         

9,204.0   
(6)14.3

(7)16.6

"(6.1)                  

9,228.8            

8,633.3   
(6)9.2

(7)35.2                 

8,677.7            

551.1               

8.0                   

(47.8)                

511.3               

 :

2008

"
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( )

(2)
 ( )

(7)3,627.1   198.3        5.47       
(8)  ALM -              -               

3,627.1   198.3        5.47
(7)3,208.3   (121.9)      (3.80)      

7.3          (0.5)          
(8)  ALM 74.7        (3.0)          

3,290.3   (125.4)      (3.81)

1.67       1.66

(7)3,557.3   273.5        7.69       
(8)  ALM 51.4        6.4           

3,608.7   279.9       7.76
(7)3,510.7   (252.4)      (7.19)      

(7.3)         0.7            
(8)  ALM -          -            

3,503.4   (251.7)      (7.18)

0.50       0.57

(7)1,351.3   2.7           0.20       
(8)  ALM 271.0      (12.3)        

1,622.3   (9.6)          (0.59)
(7)1,270.9   46.4         3.65       

(8)  ALM 247.7      10.0          

1,518.6   56.4         3.71

3.85       3.12

(7)8,535.7   474.5        5.56       
(8)  ALM 322.4      (5.9)          

8,858.1   468.6        5.29
(7)7,989.9   (327.9)      (4.10)      

-          0.2            
(8)  ALM 322.4      7.0            

8,312.3   (320.7)      (3.86)

1.46       1.43

 *

 :

(3)  - 

( ) (1)  - 

2007
(5)( )

"
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(2)
 ( )

(0.5)           

3.6             
(4)31.7           

"182.7         

( )(12.6)         

"170.1         

8,535.7     
(6)8.2      

(7)7.0            

"(7.9)           

8,543.0     

7,989.9     
(6)6.6      

(7)31.2          

8,027.7     

515.3        

53.5          

(92.5)         

476.3        

 :

2007

"
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( )

"  - 

(2)
 ( )

(7)338.0       17.4          5.15        
(8)  ALM 27.6        1.6      

365.6       19.0          5.20
(7)295.8       (7.2)           (2.43)      

(8)  ALM 27.0        (1.1)           
322.8       (8.3)           (2.57)

2.712.63

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7).

(8)

.  ,  ,

. "

.( )

2008

(3)

( ) (1)  - 

(5)( )

.( )

 ,  ,
.

.

.

 ( )  ,( )  - ALM
.

"  $ 

:
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(2)
 ( )

324.022.06.79        

11.60.9

335.622.96.82         

305.0(11.8)(3.87)      

9.40.7

314.4(11.1)(3.53)       

2.92        3.29         

(5)( )

"  $ 

2007
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335

33510

2,616.0563.0865.1         116.6         102.875.2
2,217.3487.2740.0         95.4           34.05.0

398.775.8125.1         21.2          68.870.2

398.7474.5599.6         620.8         689.6759.8

72.0160.1722.0         1,196.0      650.1679.4
81.1176.0997.8         1,042.0      1,121.2590.9
(9.1)(15.9)(275.8)       154.0        (471.1)88.5

(9.1)(25.0)(300.8)       (146.8)       (617.9)(529.4)

(2)

959.468.172.7           4.3             4.84.8
611.8259.6197.5         2.7             3.50.2

347.6(191.5)(124.8)       1.6            1.34.6

347.6156.131.3           32.9          34.238.8

3,647.4791.21,659.8      1,316.9   757.7759.4
2,910.2922.81,935.3      1,140.1   1,158.7596.1

737.2(131.6)(275.5)       176.8        (401.0)163.3

737.2605.6330.1         506.9         105.9269.2

(1).  " "

(2).  ,

..  ,  ,

.

. .
.( "  236 - 2007) "  337.4  ,

 .  ,
.  ,  ,  ,

 31

"

2008

2008  31 
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10
2020

(1)

%%

32.8--4,371.54.95        0.37    6.42     0.47
0.6--3,579.52.92        0.25    4.47     0.36

32.2--792.02.03        0.13    1.95     0.11

792.0792.0792.0792.0

217.74.9-3,702.25.48        3.49    5.42     3.87
43.7--4,052.74.30        2.91    4.67     3.03

174.04.9-(350.5)1.18        0.58    0.75     0.84

(355.4)(350.5)(350.5)(350.5)

2.8-1,116.94.83        0.16    7.21     0.29
1.9--1,077.22.08        0.21    4.28     0.23

0.9--39.72.75        (0.05)   2.93     0.06

39.739.739.739.7

253.34.9-9,190.61.60    1.77
46.2--8,709.41.48    1.56

207.14.9-481.20.12    0.21

476.3481.2481.2481.2

"

 31
2007 2008
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43214321

350.7347.0377.0342.9369.5     416.5     568.6613.5

1,291.71,320.11,245.41,243.11,350.41,285.71,232.01,215.7

7,510.17,520.17,457.27,318.37,188.56,961.56,649.46,433.5

51.847.544.844.0       43.8       45.0       44.145.5

47.059.540.837.6       26.2       31.2       24.825.4

9,251.39,294.29,165.28,985.98,978.48,739.98,518.98,333.6

7,279.37,140.37,066.56,851.7  6,960.3  6,819.3  6,758.76,702.0

139.5196.5269.2277.4    170.8    357.7    225.4309.4

3.73.64.16.8        9.0        8.7        11.213.3

50.0110.1--         -         -         --

1,188.31,279.91,243.21,255.4  1,261.7  1,005.9  977.9777.2

70.657.862.976.2      74.2      64.8      65.368.0

8,731.48,788.28,645.98,467.5  8,476.0  8,256.4  8,038.57,869.9

519.9506.0519.3518.4    502.4    483.5    480.4463.7

9,251.39,294.29,165.28,985.9  8,978.4  8,739.9  8,518.98,333.6

2008-  2007  - 

"

20082007
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43214321

57.224.740.7   49.1   47.2   43.1    50.042.4

3.42.20.4     0.8     0.3     2.2      8.61.5

53.822.540.3   48.3   46.9   40.9    41.440.9

19.820.720.7   21.2   22.0   22.3    22.420.6
 ( )

 ,(0.3)(0.3)0.1     (0.5)   -         (0.1)     -(0.1)
0.90.20.2     0.2     0.3     0.4      0.30.3

20.420.621.0   20.9   22.3   22.6    22.720.8

27.022.226.7   26.7   24.6   25.0    26.827.3
6.06.46.0     6.0     6.1     5.9      6.35.7

10.210.19.7     9.2     10.0   9.9      9.79.7

43.238.742.4   41.9   40.7   40.8    42.842.7

31.04.418.9   27.3   28.5   22.7    21.319.0

11.71.06.6     10.6   9.8     5.4      7.77.7

19.33.412.316.718.7   17.3    13.611.3

---         -        0.1     -          --

19.33.412.3   16.7   18.8   17.3    13.611.3

( " )
0.270.050.17   0.24   0.27   0.25    0.190.16
---     -    -     -      --

0.270.050.170.240.270.250.190.16

2008-  2007  - 

"

20082007
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24 בפברואר, 2009

הדירקטוריון וההנהלה של בנק ירושלים בע"מ (להלן - הבנק) אחראים להקמה ולקיום של בקרה פנימית נאותה על דיווח 
כספי (כהגדרתה בהוראות הדיווח לציבור בדבר "דוח הדירקטוריון"). מערכת הבקרה הפנימית של הבנק תוכננה כדי 
לספק מידה סבירה של בטחון לדירקטוריון ולהנהלה של הבנק לגבי הכנה והצגה נאותה של דוחות כספיים המפורסמים 
בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים ולהוראות המפקח על הבנקים והנחיותיו. ללא תלות בטיב רמת התכנון שלהן, לכל 
מערכות הבקרה הפנימית יש מגבלות מובנות. לפיכך גם אם נקבע כי מערכות אלו הינן אפקטיביות הן יכולות לספק מידה 

סבירה של בטחון בלבד בהתייחס לעריכה ולהצגה של דוח כספי.

דוח הדירקטוריון וההנהלה בדבר בקרה פנימית על דיווח כספי

ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון מקיימת מערכת בקרות מקיפה המיועדת להבטיח כי עסקאות מבוצעות בהתאם להרשאות 
ההנהלה, הנכסים מוגנים, והרישומים החשבונאיים מהימנים. בנוסף, ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון נוקטת צעדים כדי 

להבטיח שערוצי המידע והתקשורת אפקטיביים ומנטרים (monitor) ביצוע, לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימית.

הנהלת הבנק בפיקוח הדירקטוריון העריכה את אפקטיביות הבקרה הפנימית של הבנק על דיווח כספי ליום 31 בדצמבר 
 Committee of Sponsoring Organizations 2008, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במודל הבקרה הפנימית של
of the Treadway Commission (COSO). בהתבסס על הערכה זו, ההנהלה מאמינה (believes) כי ליום 31 

בדצמבר 2008, הבקרה הפנימית של הבנק על דיווח כספי הינה אפקטיבית.

האפקטיביות של הבקרה הפנימית של הבנק על דיווח כספי ליום 31 בדצמבר 2008 בוקרה על ידי רואי החשבון 
המבקרים של הבנק "קוסט פורר גבאי את קסירר", כפי שצויין בדוח שלהם בעמוד 121 אשר בו נכללה חוות דעת בלתי 

מסויגת בדבר האפקטיביות של הבקרה הפנימית של הבנק על דיווח כספי ליום 31 בדצמבר 2008.
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 דוח רואה החשבון המבקר
 
  בקרה פנימית על דיווח כספי-מ "לבעלי המניות של בנק ירושלים בע
 
 

, 2008,    בדצמבר31על  דיווח  כספי  ליום  ")  הבנק  "-להלן  (מ  "ביקרנו  את  הבקרה  הפנימית  של  בנק  ירושלים  בע
 Committee of Sponsoring-בהתבסס  על  קריטריונים  שנקבעו  במסגרת  המשולבת  של  בקרה  פנימית  של  ה

Organizations of the Treadway Commission (COSO)   . הדירקטוריון  והנהלת  הבנק  אחראים  לקיום  בקרה  פנימית
הנכללת  בדוח  הדירקטוריון ,  ולהערכת  האפקטיביות  של  הבקרה  הפנימית  על  דיווח  כספי,  אפקטיבית  על  דיווח  כספי

אחריותנו  היא  לחוות  דעה  על  הבקרה  הפנימית  של  הבנק .  כספי  המצורףוההנהלה  בדבר  הבקרה  הפנימית  על  דיווח  
 .על דיווח כספי בהתבסס על ביקורתנו

 
 Public Company)ערכנו  את  ביקורתנו  בהתאם  לתקנים  של  המועצה  לפיקוח  על  החשבונאות  של  חברות  ציבוריות

Accounting Oversight Board)  (פי  תקנים  אלה  נדרש  מאיתנו -על.  נקיםכפי  שאומצו  על  ידי  המפקח  על  הב,  )ב"ארה
לתכנן  את  הביקורת  ולבצעה  כדי  להשיג  מידה  סבירה  של  ביטחון  בדבר  שאלת  קיומה  של  בקרה  פנימית  אפקטיבית 

הערכת ,  ביקורתנו  כללה  השגת  הבנה  לגבי  בקרה  פנימית  על  דיווח  כספי.  מכל  הבחינות  המהותיות,  על  דיווח  כספי
בדיקה  והערכה  של  אפקטיביות  התכנון  והתפעול  של  בקרה  פנימית  בהתבסס ,  תהסיכון  לקיומה  של  חולשה  מהותי

אנו  סבורים .  ביקורתנו  כללה  גם  ביצוע  נהלים  אחרים  שחשבנו  כי  הם  נחוצים  בהתאם  לנסיבות.  על  הסיכון  שהוערך
 .שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו

 
  כדי  לספק  מידה  סבירה  של  ביטחון  לגבי  מהימנות בקרה  פנימית  של  בנק  על  דיווח  כספי  הינה  תהליך  המתוכנן

להוראות  המפקח ,  הדיווח  הכספי  והכנת  הדוחות  הכספיים  למטרות  חיצוניות  בהתאם  לכללי  חשבונאות  מקובלים
שייכים )  1:  (בקרה  פנימית  של  בנק  על  דיווח  כספי  כוללת  את  המדיניות  והנהלים  אשר.  על  הבנקים  והנחיותיו
) 2(;  משקפות  באופן  מדויק  ונאות  את  העסקאות  וההעברות  של  נכסי  הבנק,  רוט  סבירבפי,  לשמירת  רשומות  אשר

מספקים  מידה  סבירה  של  ביטחון  שעסקאות  נרשמות  כנדרש  כדי  לאפשר  הכנת  דוחות  כספיים  בהתאם  לכללי 
 ושתקבולים  ותשלומים  של  הבנק  נעשים  רק  בהתאם,  חשבונאות  מקובלים  ולהוראות  המפקח  על  הבנקים  והנחיותיו

מספקים  מידה  סבירה  של  ביטחון  לגבי  מניעה  או  גילוי  במועד )  3(-ו;  להרשאות  של  הנהלת  הבנק  והדירקטורים  שלו
שיכולה  להיות  להם  השפעה  מהותית  על  הדוחות ,  שימוש  או  העברה  לא  מורשים  של  נכסי  הבנק,  של  רכישה
 .הכספיים

 
, כמו  כן.    למנוע  או  שלא  לגלות  הצגה  מוטעיתבקרה  פנימית  על  דיווח  כספי  עלולה  שלא,  בשל  מגבלותיה  המובנות

ההשלכות  של  הערכת  אפקטיביות  כלשהי  על  תקופות  עתידיות  נתונות  לסיכון  שבקרות  עלולות  להפוך  לבלתי 
 .או שרמת הציות למדיניות או לנהלים עלולה להידרדר, מתאימות בגלל שינויים בתנאים

 
, 2008,    בדצמבר31פנימית  אפקטיבית  על  דיווח  כספי  ליום  בקרה  ,  מכל  הבחינות  המהותיות,  הבנק  קיים,  לדעתנו

 Committee of Sponsoring-בהתבסס  על  קריטריונים  שנקבעו  במסגרת  המשולבת  של  בקרה  פנימית  של  ה
Organizations of the Treadway Commission (COSO) . 

 
דרך  פעולתו  של  רואה (ואי  חשבון  לרבות  תקנים  שנקבעו  בתקנות  ר,  בהתאם  לתקני  ביקורת  מקובלים,  ביקרנו  גם

  ותקני  ביקורת  מסוימים  שיישומם  בביקורת  של  תאגידים  בנקאיים  נקבע  לפי  ההנחיות  של 1973-ג"התשל,  )חשבון
  ואת  המאזנים  המאוחדים 2007-  ו2008,    בדצמבר31את  המאזנים  המצורפים  של  הבנק  לימים  ,  המפקח  על  הבנקים

  של -  הדוחות  על  השינויים  בהון  העצמי  והדוחות  על  תזרימי  המזומנים  ,לאותם  תאריכים  ואת  דוחות  רווח  והפסד
 24והדוח  שלנו  מיום  ,  2008,    בדצמבר31  לכל  אחת  משלוש  השנים  בתקופה  שהסתיימה  ביום  -הבנק  ומאוחדים  

 .ל" כלל חוות דעת בלתי מסוייגת על הדוחות הכספיים המאוחדים הנ2009, בפברואר
 
 
 

 ,אביב-תל  קוסט פורר גבאי את קסירר
 2009,  בפברואר24  רואי חשבון
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 קוסט פורר גבאי את קסירר
 , 3 עמינדב' רח
 67067 אביב-תל
 03-6232525.   טל

 03-5622555פקס  
www.ey.com/il 

 
 
 
 
 
 

 המניות לבעלי המבקר החשבון רואה דוח
 
 של

 
 מ"בע ירושלים בנק

 
 

   ואת2007-  ו2008,    בדצמבר31לימים  )    הבנק-להלן  (מ  "ביקרנו  את  המאזנים  המצורפים  של  בנק  ירושלים  בע
 להדוחות  על  השינויים  בהון  העצמי  והדוחות  ע,  המאזנים  המאוחדים  לאותם  תאריכים  ואת  דוחות  הרווח  וההפסד

 2008,    בדצמבר31  לכל  אחת  משלוש  השנים  בתקופה  שהסתיימה  ביום  -  של  הבנק  ומאוחדים  -תזרימי  המזומנים  
אחריותנו  היא  לחוות  דיעה  על  דוחות .  דוחות  כספיים  אלה  הינם  באחריות  הדירקטוריון  וההנהלה  של  הבנק

 .אלה בהתבסס על ביקורתנו כספיים
 

דרך  פעולתו (לרבות  תקנים  שנקבעו  בתקנות  רואי  חשבון  ,    מקובליםערכנו  את  ביקורתנו  בהתאם  לתקני  ביקורת
  ותקני  ביקורת  מסוימים  שיישומם  בביקורת  של  תאגידים  בנקאיים  נקבע  לפי 1973-ג"התשל,  )רואה  חשבון  של

פי  תקנים  אלה  נדרש  מאיתנו  לתכנן  את  הביקורת  ולבצעה  במטרה  להשיג -על.  של  המפקח  על  הבנקים  ההנחיות
ביקורת כוללת בדיקה מידגמית של ראיות . ל ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותיתש מידה סבירה
ביקורת  כוללת  גם  בחינה  של  כללי  החשבונאות  שיושמו  ושל .  בסכומים  ובמידע  שבדוחות  הכספיים  התומכות
צגה  בדוחות המשמעותיים  שנעשו  על  ידי  הדירקטוריון  וההנהלה  של  הבנק  וכן  הערכת  נאותות  הה  האומדנים

 .אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו .הכספיים בכללותה
 

מכל  הבחינות ,  ל  משקפים  באופן  נאות  בהתאם  לכללי  חשבונאות  מקובלים"הדוחות  הכספיים  הנ,  לדעתנו
 ,  ואת  תוצאות  הפעולות2007-  ו2008,    בדצמבר31  לימים  -  של  הבנק  ובמאוחד  -את  המצב  הכספי    ,המהותיות

  לכל  אחת  משלוש  השנים  בתקופה  שהסתיימה -  של  הבנק  ובמאוחד  -השינויים  בהון  העצמי  ותזרימי  המזומנים  
ל  ערוכים  בהתאם  להוראות  המפקח  על  הבנקים "הדוחות  הכספיים  הנ,  לדעתנו,  כמו  כן.  2008,    בדצמבר31  ביום

 .והנחיותיו
 

בהתאם  לתקני  חשבונאות  של  המוסד ,  ל  מוצגים  בסכומים  מדווחים"הדוחות  הכספיים  הנ,  א2כמוסבר  בביאור  
 .בחשבונאות לתקינה

 
 Public Company)בהתאם  לתקנים  של  המועצה  לפיקוח  על  החשבונאות  של  חברות  ציבוריות,  ביקרנו  גם

Accounting Oversight Board  ()של את  הבקרה  הפנימית  ,  כפי  שאומצו  על  ידי  המפקח  על  הבנקים,  )ב"ארה
-ל  ה  בהתבסס  על  קריטריונים  שנקבעו  במסגרת  המשולבת  של  בקרה  פנימית  ש2008,    בדצמבר31בנק  ליום  ה

Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commision (COSO)  ,  24והדוח  שלנו  מיום 
 . כלל חוות דעת בלתי מסוייגת2009, בפברואר

 
  לתביעה נגד הבנק לרבות בקשר.א.2ג  19את תשומת הלב לאמור בביאור אנו מפנים , מבלי לסייג את חוות דעתנו

הבנק  אינו  יכול  להעריך  בשלב  זה  האם  התביעה  תוכר  כתביעה  ייצוגית  וכן  את .  בקשה  לאישורה  כתביעה  ייצוגית
 .התביעה סיכויי

 
 

 קוסט פורר גבאי את קסירר
 רואי חשבון   

 
 2009,  בפברואר24, אביב-תל
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2008200720082007

באור

נכסים

         369.4         350.6          369.5         3350.7מזומנים ופיקדונות בבנקים

      1,305.4      1,148.2       1,350.4      41,291.7ניירות ערך

      7,188.5      7,510.1       7,188.5      57,510.1אשראי לציבור

                 -               -                 -               -6אשראי לממשלה

         253.1         276.8                 -               -7השקעות בחברות מוחזקות 

           22.5           26.4            43.8           851.8בניינים וציוד

           19.3           41.6            26.2           947.0נכסים אחרים

      9,158.2      9,353.7       8,978.4      9,251.3סך כל הנכסים

התחייבויות והון

      7,966.8      8,140.9       6,960.3      107,279.3פיקדונות הציבור

         170.8         139.5          170.8         11139.5פיקדונות מבנקים

             9.0             3.7              9.0             3.7פיקדונות הממשלה

                 -           50.0                 -           50.0ניירות ערך שהושאלו או נמכרו במסגרת הסכם רכש חוזר

         437.5         432.0       1,261.7      121,188.3תעודות התחייבות וכתבי התחייבויות נדחים

           71.7           67.7            74.2           1370.6התחייבויות אחרות

      8,655.8      8,833.8       8,476.0      8,731.4סך כל ההתחייבויות

         502.4         519.9          502.4         16519.9אהון עצמי

      9,158.2      9,353.7       8,978.4      9,251.3סך כל ההתחייבויות וההון

תאריך אישור הדוחות הכספיים:

24 בפברואר, 2009

מאזנים

מיליוני ש"ח

הבנקמאוחד
31 בדצמבר

סכומים מדווחים
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יו"ר הדירקטוריון
אבי בזורה
מנהל כללי

יונתן עירוני
חשבונאי ראשי
ארנון זית

הביאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם



200820072006200820072006

23171.7182.7     155.7      161.0     173.0144.2

56.812.6       15.5        6.8         12.615.5

164.9170.1     140.2      154.2     160.4128.7

2482.487.3       88.6        70.7       75.476.4

 ,  ( )(1.0)(0.2)        0.8          (1.0)        (0.2)0.8

251.51.3         0.8          0.7         1.30.8

82.988.4       90.2        70.4       76.578.0

26102.6103.7     105.2      93.1       95.796.9

24.424.0       23.1        19.5       19.618.3

2739.239.3       36.9        50.5       50.448.1

166.2167.0     165.2      163.1     165.7163.3

81.691.5       65.2        61.5       71.243.4

2829.930.6       27.6        25.6       26.420.5

51.760.9       37.6        35.9       44.822.9

7--             -              15.8       16.341.1

51.760.9       37.6        51.7       61.164.0

 ( )29-0.1         26.4        -             (0.1)-

51.761.0       64.0        51.7       61.064.0

( " )

0.730.87       0.54        0.73       0.870.92

--         0.38        -         --

0.730.87       0.92        0.73       0.870.92

 31 

"
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הביאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם



( )

2006  1 125.485.3210.7     (1.0)       -                   193.18.6411.4

---             -           -                   64.0-64.0

---             3.1        -                   --3.1

---             (1.3)       -                   --(1.3)

---             (0.8)    -                   --(0.8)

---             -           -                   (18.0)(8.6)(26.6)

---             -           -                   (10.2)10.2-

1.910.011.9       -           -                   --11.9

2007  1 127.395.3222.6     (*)    --                   228.910.2461.7

---             -           -                   61.0-61.0

---             (2.4)       -                   --(2.4)

---             (3.5)       -                   --(3.5)

---             2.2     -                   --2.2

---             -           -                   (8.0)(10.2)(18.2)

 ,---             -           -                   0.3-0.3

---             -           1.3                --1.3

2008  1 127.395.3222.6     (3.7)       1.3             282.2-502.4

---             -           -                   51.7-51.7

---             (37.2)     -                   --(37.2)

---             (1.0)       -                   --(1.0)

---             13.9   -                   --13.9

---             -           -                   (7.2)(7.2)

---             -           (2.7)               --(2.7)

2008  31 127.395.3222.6     (28.0)     (1.4)               326.7-519.9

. "  0.1 -  (*)

"

"

 ( )
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הביאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם



200820072006200820072006

"

51.761.064.0           51.7           61.064.0

:

 ,  ,--            -             (15.8)       (16.3)(19.4)

--            (29.8)      -              --

 ( )-0.8(10.2)         -                 0.8-
8.17.8         8.3          2.6          2.72.7

 ,(0.4)(2.1)(0.6)           (0.2)         1.10.3
6.812.6       15.5        6.8          12.615.5

 ( )
(0.2)3.28.2             (0.2)            3.28.2

 ( )
19.9(2.6)-                24.6           (2.5)-

 ( )1.41.3(1.0)           (2.8)         1.5(1.0)
 ,0.51.2(0.3)           (2.3)         1.5-

4.03.3         2.6          5.0          2.92.5
(2.4)4.1      (7.2)     0.8          3.7(6.7)

(23.2)21.393.3           (97.9)          (16.4)85.8

 ( )66.2111.9142.8         (27.7)          55.8151.9

-(185.9)(2,239.2)     -              (185.9)(2,239.2)

63.1513.42,457.6   63.1           513.42,457.6
(1,853.7)(1,389.1)(761.1)       (1,532.5)(1,389.1)(761.1)

1,797.8689.5     555.0      1,599.4      689.5555.0
 ,(7.8)(30.5)(59.2)         (41.9)       10.3(61.5)

 ,1.013.8(7.6)           1.0          13.8(7.7)
 - (903.5)(1,129.0)(859.6)       (903.5)     (1,129.0)(859.6)

 - 883.2921.6     905.6      883.2         921.6905.6
 ,  - (173.7)(534.6)(307.2)       (173.7)     (534.6)(307.2)

(16.1)(6.7)(10.3)         (6.5)         (2.6)(1.6)
-0.9         14.9        -                 0.9-

 ,--29.8           -                 --
 ,(9.7)1.3         (3.1)        (7.2)         2.5(6.3)

(219.4)(1,135.3)(284.4)       (118.6)        (1,089.2)(326.0)

 31 
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הביאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם



200820072006200820072006

"

319.0231.1     338.5      174.1     648.8     585.4

(31.3)(50.6)      (67.9)       (31.3)      (50.6)      (67.9)

(5.3)(6.9)        (11.7)       (5.3)        (6.9)       (11.7)

50.0-             -              50.0       -            -

2.6599.4     244.8      2.6         155.3     17.8

(186.7)(111.2)    (57.0)       (44.1)      (80.1)   (40.8)

(5.7)(2.4)        8.1          (10.3)      2.8         4.5

--             11.9        -             -            11.9

(7.2)(18.2)      (26.6)       (7.2)        (18.2)      (26.6)

135.4641.2     440.1      128.5     651.1     472.6

(17.8)(382.2)    298.5      (17.8)      (382.3)    298.5

366.4748.6     450.1      366.3     748.6     450.1

348.6366.4     748.6      348.5     366.3     748.6

38.458.8       82.7        38.4       58.8       82.7

9.03.1         1.0          9.0         3.1         1.0

353.5315.7316.3353.5315.7     316.3

(1)

 ,

( )

 ,

 ,

 ,

. 19

 ( )

 ,

: (1)

 ,

 31 

133

הביאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם









-

-

-

.1

.2

200820072006200820072006

3.8023.846   4.225   (1.1)      (9.0)      (8.2)

198.6190.0   184.9   4.5       2.8       (0.3)
198.4191.1   184.9   3.8       3.4       (0.1)

:( ) "

:
.

.  ,

:( ) 1993 -

( " ) "
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.1

.1

.2

.3
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- 23  2006 
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.
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 .
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:  ,
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 IFRS  2009 
 .

 IFRS  (convergence- )
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(IFRS)  - 29 
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 ,
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 - 3 

2008200720082007

278.0      137.4      278.0      137.4

72.7        232.1      72.6        232.0

350.7      369.5      350.6      369.4

 ,  :
 3 348.6      366.4      348.5      366.3

 31

"
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 -  - 4 

 - )
((1)

-----
-----

--             -       -       -

982.3977.49.64.7982.3
201.7250.75.654.6201.7

0.10.1--0.1

1,184.11,228.215.2(2)     59.3(2)1,184.1

102.7102.42.82.5102.7
4.95.4-0.54.9

107.6107.8     2.8    (3)3.0    (3)107.6

1,291.71,336.01,291.7

(1)

(2)

(3)

:

-
"

.

.23  - 

2008  31

.

-

.

." "

-
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 - ( )  - 4 

 - )
((1)

-----
-----

--            -        -        -

773.2773.64.34.7773.2
273.9322.95.654.6273.9

0.10.1--0.1

1,047.21,096.69.9    (2)    59.3(2)1,047.2

99.397.02.80.599.3
1.72.0-0.31.7

101.099.0      2.8    (3)    0.8    (3)101.0

1,148.21,195.61,148.2

(1)

(2)

(3)

(4)

:

.23  - 

.

.

2008  31

"
-

-

(4)

.  7  . "  72 -

." "

.

-
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 - ( )  - 4 

 - )
((1)

58.258.2       0.1    -       58.3

4.74.7         -       -       4.7

62.962.9       0.1    -       63.0

967.6967.9     0.6    0.9    967.6

218.6224.2     1.2    6.8    218.6

0.10.1         -       -       0.1

1,186.31,192.21.8    (2)     7.7    (2)1,186.3

90.691.2       0.1    0.7    90.6

10.610.6       -       -       10.6

101.2101.8     0.1    (3)0.7    (3)101.2

1,350.41,356.91,350.5

(1)

(2)

(3)

:

-

-

"

2007  31

-

.

." "

.

.23  - 

.
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 - ( )  - 4 

 - )
(

58.258.2      0.1    -        58.3

4.74.7        -        -        4.7

62.962.9      0.1    -        63.0

967.6967.90.60.9967.6

218.6224.21.26.8218.6

0.10.1-        -        0.1

1,186.31,192.21.8(2)    7.7(2)1,186.3

48.448.90.10.6    48.4

7.87.8-        -        7.8

56.256.70.1    (3)0.6    (3)56.2

1,305.41,311.81,305.5

(1)

(2)

(3)

:

-

.

.

." "

.

.23  - 

2007  31

-

(1)

"

-
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( )  - 5 

(6)(1)

3,977.9-                 3,977.9   3.3              149.9

1,227.51.7             1,229.2   (0.2)             52.8

5,205.41.7             5,207.1   3.1              202.7

1,159.7757.9         1,917.6   0.6              194.3

58.04.7             62.7        -                  2.1

28.50.3             28.8        -                  -

1,065.766.3           1,132.0   2.3              32.2

7,517.3830.98,348.26.0              431.3

7.21.4             8.6          

7,510.1829.5         8,339.6   

0.7-                 0.7          -                  -

(1)
(2)

(3)

(4)
(5)

(6)

 - 

 - 

 - 

"

 - 
(4)

2008  31

.( "  719.8 - 2007) "  740.2 

(2)

"

(5) (3)

 ,

.  :

.

- 2007) "  30.8 
/  .( "  40.1

.  .

.

"  0.8 
.

 2,811.3 - 2007) "  3,424.8 
.( "
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(6)(1)

3,938.2-3,938.2    3.0              149.9       

1,115.91.01,116.9    1.3              36.5         

5,054.11.05,055.1    4.3              186.4       

1,042.2820.51,862.7    9.5              109.0       

63.55.368.8         (0.5)             1.6           

29.42.331.7         -                  1.6           

1,005.748.31,054.0    0.6              34.6         

7,194.9877.48,072.313.9333.2

6.41.47.8           

7,188.5876.08,064.5    

0.7-0.7           -                  -               

2007  31

"
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( ) ( )  - 5 

 - 

(2)(2)(3)

76.36.948.67.8        139.6

18.01.74.33.0        27.0
(14.7)(1.9)(1.4)(2.2)       (20.2)

3.3(0.2)2.90.8        6.8

(2.3)---            (2.3)

77.3      6.7        51.5      8.6        144.1

-            -            0.5        1.4        1.9

(1).
(2).
(3)

"

.(  - 2007  31- ) "  0.7 

 31 

(1)

2008

 - 
(" " )
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(2)(2)(3)(2)(2)(3)

76.85.644.69.1136.177.3      6.4        34.4      8.7126.8

20.72.614.43.140.821.3      1.1        11.8      3.938.1

(17.7)(1.3)(4.8)(4.4)(28.2)(15.9)     (1.9)       (1.3)       (3.5)(22.6)

3.01.39.6(1.3)12.65.4        (0.8)       10.5      0.415.5

(3.5)-(5.6)-(9.1)(5.9)       -            (0.3)       -(6.2)

76.36.948.67.8139.676.8      5.6        44.6      9.1136.1

--0.51.41.9-            -            0.5        1.31.8

(1)

"

(1)

 31 
20072006
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 3 

 6

 6 

 15

 15 

 33
 33 

3.96.35.5            62.4          0.9            79.0

-0.10.2            24.4          -                24.7

-7.511.7          56.8          1.3            77.3

73.848.612.4          10.7          4.4            149.9

3.75.86.1            60.2          1.8            77.6

0.10.10.2            23.1          -                23.5

-7.412.7          54.5          1.7            76.3

69.246.213.2          11.6          9.7            149.9

(1).

2007  31 

 - 

(1)

 - 

(1)

( ) ( )  - 5 

 - 

2008  31 
"
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(1)  - 
20082007

( )
81.2                      90.7
8.7                        8.4
2.3                        3.3

( )
0.1                        0.2
7.1                        5.5

(1 )
9.2                        9.3

( )

13.7                      -
3.0                        -

1.7                        1.7
14.6                      1.0

( )

1.0                        -
14.7                      -

( )
(2)73.8                      69.2

26.8                      17.5
1.2                        1.1

( )
77.0                      8.5

-                            1.7

(1).

(2).  6  3 

"

( ) ( )  - 5 
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 - 

(4)"

3,977.9149.979.077.3-                 77.3
(1) " "1,053.952.812.2-                 6.76.7

173.6--                 -                 -                 -

"5,205.4202.791.277.36.784.0

(4)"

3,938.2149.977.676.3-                 76.3
(1) " "920.236.56.6-                 6.96.9

195.7--                 -                 -                 -

"5,054.1186.484.276.36.983.2

(1).(  - 2007  31- ) "  0.8 

(2)

(3)

(4)

( ) ( )  - 5 

(2)(3)

(2)(3)

2008  31

2007  31

"

.  ,

.

.( "  5.8 - 2007  31- ) "  3.9 

"
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סכומים מדווחים

ו - 

אשראי(2)
סיכון 

אשראי(2)אשראי(2) (3)
סיכון 

אשראי(2) (3)

           0.4         16.7   3,010           0.6        16.4  3,075עד 10
           0.7         44.3   2,838           0.6        42.3  2,728עד 20מעל - 10
           1.7       159.0   5,240           2.0      150.3  5,056עד 40מעל - 20
           3.0       439.9   7,511           4.1      434.4  7,378עד 80מעל - 40
           5.6       833.3   7,522           3.3      802.9  7,214עד 150מעל - 80

           7.0    1,316.9   6,284           7.7    1,276.9  6,060עד 300מעל - 150
           9.9    1,310.2   3,183           7.6    1,335.9  3,232עד  600מעל - 300
           2.3       963.6   1,194         16.3    1,076.9  1,327עד  1,200מעל - 600

         16.2       433.4      297         25.9      497.2     341עד 2,000מעל - 1,200
         34.9       379.8      155         38.9      455.1     181עד 4,000מעל - 2,000
         84.9       382.9        83         51.3      373.6       75עד 8,000מעל - 4,000
       203.7       431.4        49       225.2      490.3       57עד 20,000מעל - 8,000

       188.5       300.6        19       290.6      367.6       24עד 40,000מעל - 20,000
       318.6       182.9          8       156.8      197.5         7עד 70,000מעל - 40,000

36,7557,517.3    830.9       37,393  7,194.9    877.4       

מספר הלווים לפי סך כל האשראי וסיכון האשראי.   (1)

(2)   

סיכון אשראי במכשירים פיננסיים חוץ מאזניים כפי שחושב לצורך מגבלות החבות של לווה בודד.   (3)

מיליוני ש"ח תקרת האשראי באלפי ש"ח

לאחר ניכוי ההפרשות הספציפיות לחובות מסופקים, וללא ניכוי הפרשה כללית ונוספת.

מיליוני ש"ח

31 בדצמבר

(המשך) 5 - אשראי לציבור (במאוחד ובבנק) באור

אשראי לציבור וסיכון אשראי חוץ מאזני לפי גודל האשראי של הלווה

20082007
31 בדצמבר

מספר 
לווים(1)

מספר 
לווים(1)
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20082007
"

4.95.8
 - (4.9)(5.8)

--

(1)

-

2008200720082007

-             -             70.070.0
-             -             204.3188.5
-             -             4.0-
-             -             (5.4)(5.4)

 ,-             -             3.9-
-             -             276.8253.1

-

200820072006200820072006

--               -             21.5       20.648.5
-

--               -             4.1         4.57.7
--               -             1.6         (0.2)(0.3)
--               -             5.7         4.37.4

-               -             -15.8       16.341.1

 - 7 

 ,
 ,  ,

 . "  ,
.  ,  2% 

( )  - 6 

 31

(1)

 31

"

"
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-

2008200720082007
%

"(1)100123.0118.73.95.1

(2)100110.397.49.59.0

"(3)10031.630.21.41.4

"  (1980) (4)1001.51.5--

"(5)1004.64.10.50.2

(6)1000.40.4--

(7)1005.40.80.50.6

(8)100----

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

-

.' -  '  . . "  9.3 -

.  , "

 ,  2006  . "  (1980) 
. "  22-  2006  ,  .29

. "

 ,' -  '  ,
.  ,

.' -  '  ,

 (  - ) "  2008 
 ,' -  ,'  ,'  ,'  . . "  76,468

 . . "  5,223 -  . . "  71,245) (  : ) "  (2005)
. "  4  .(

 ( ) "  (2005) 
 ,  . "  112.5  2006  .

 2007  .  . . "  112.5 
  . "  594 "  (2005) "

.'  12 

" "  (2005) 
.  2007  . "  (2005)

( )  - 7

. "

14.8  ,  2006 
.(29 ) . "  7.2-  . "

.  (" " : ) "

 31  31 

" (1996)

"  (1996) 
.

"

""

" (2005)

" (2005)
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 - 8 

 , ,

(1) (3) (1)

61.233.694.8         39.9          16.256.1

4.911.216.1         4.7            1.86.5

-5.35.3           -               2.32.3

66.139.5105.6       44.6          15.760.3

33.517.551.0         23.7          9.933.6

1.96.28.1           1.3            1.32.6

-5.35.3           -               2.32.3

35.418.453.8         25.0          8.933.9

30.721.151.8         19.6          6.826.4

27.716.143.8         16.2          6.322.5

( )
5.4417.826.35          8.40

5.3517.506.28          8.30

(1)

(2)

(3)

2008  31 

2007  31 

2008  31 

2007  31 

(2)2007  31 

2008  31 

"

2007  31 

2008  31 

 ( )
 ( )  .

.

-  , "  19.7 - 2007) "  15.2 - "  20.2 
.  (  , "  14.7

.2041  ( "  11.5 - 2007) "  10.8 

159



2008200720082007

"
15.91.7             12.4-

9.810.0           9.810.0
5.56.0             7.55.2

4.90.8             4.1-

4.32.9             3.92.5

4.13.7             0.70.5

2.51.1             3.21.1

47.026.241.619.3

2008200720082007

"

442.0479.9         433.6         483.2

6,434.06,030.5      7,304.0      7,033.7

403.3449.9         403.3         449.9

7,279.3      6,960.3      8,140.9      7,966.8

(1).( "  1,133 - 2007) "  1,591  2008 

2008200720082007

"

139.5170.8139.5170.8

139.5170.8139.5170.8

( 28 )  ,

( " )
(1)

(1)

 -10 

 - 11 

 31

 - 9 

)
(

 31

 31
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 - 

(2)(2)2008200720082007

%

1.964.3891.2          98.3          --
3.254.25665.1        726.2        --

756.3        824.5        --

3.857.3415.4          14.2          15.414.2
3.305.60244.2        257.4        244.2257.7

 - 
(3) (1)6.304.30165.9        158.7        165.9158.7

2.605.606.5            6.9            6.56.9
432.0        437.2        432.0437.5

1,188.3     1,261.7     432.0437.5

 -   :922.2        983.2        --

 - 

(1)

.

.
.

(2)

(3)

 .  ,
.  ,

"  2008 
.  7  . "  (2005) 

 ,  (' )
 ,  S&P  2008 ) (+A ) A 

"
.(

.(' )  . . "  250  2007  4 

.  2008 

 ,  .  .A+  S&P  2008  15 
 ,  ( )

.A+

 ,
.  ,  ,  .

 . . "  94 -  '  2007 
12  2007  25  .

/  ( "  ' )
 300  .(" " - )

.  2007  . "

,2006  8  (" " - ) " "  (2005) "  2006  16 
.("' " - ) (' )  . . "  225  . . "  112.5

.(' )  . . "  96.6  2007  12 

(1)  - 

 .. . "  150  (' )  2007  8 
.

 - 12 

:

"

 31
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2008200720082007

21.119.5       21.119.5

17.29.7         17.29.7
11.27.2         10.86.8
10.817.9       10.017.2

1.91.9         1.91.9
1.29.8         -             9.2
0.91.2         0.91.2
0.34.3         3.13.9
6.02.7         2.72.3

70.674.267.771.7

 - 

2008200720082007

46.842.444.640.6

35.635.233.833.8

)
(" "11.27.210.86.8

 - 

 - 
 .

 .
"  5.0 "  5.4 -

"  ( "  4.9- "  5.3 - 2007)
." "  "

"

 31

)
( 5

)
(

 ,  ,
 .

 ,
 .  .

:

 .(" ")  ,  ,
 2007 

 .  ,4%  -  .
,( "  2.0 - 2007) "  1.7  :

"  " "   ,( "  1.9 - 2007) "  1.6 
."

 - 13 

 - 14 

"

 31

( 14 )
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-

.1

.2

-

.1

.2

-

 - 15 

"
 .(" " : )

. "  50.6  2008  31 
25% - " "

 ,
. "  1.5  ,2008  31  .

25% - " "
 ,

. "  1.25  ,2008  31  .

 ,(RTGS) "
 ,2007  23  ,

31  .  . "
. "  249.7  2008 

 3-  1 "
. "

"  ,(" " " : ) " "
 ,  .

: "

  ,2005  ,(" " : ) "

 .
 :  ,

 31  .
. "   5.6  2008
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-

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

-

 . "  1  100,250,000 -  2008  31 
)  70,517,741 - 2008  31 

.(  -  2007  31

 .(" " : ) "  2006  4 
 2.68% " . "  1  2006 

. "  11.9 

2  . "  8  2007  19 
.2007

11  . "  7.2  2008  17 
.2008

 . "  8.6  2006  26 
.2006  19

 13  . "  9  2006  23 
.2006

 . "  9  2006  10 
.2006  3

 . "  10.2  2007  27 
.2007  21

 - 16

.  1999 – "
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סכומים מדווחים

א - הון לצורך חישוב יחס ההון

20082007

        506.1       547.8הון ראשוני
            0.7            0.7הון משני עליון(1)

        253.0        273.9הון משני
        759.8        822.4סך הכל הון לצורך חישוב יחס ההון

(1)   

ב - מבנה ההון הראשוני

20082007

        222.6        222.6הון מניות נפרע
        283.5        325.2עודפים

        506.1        547.8סך הכל הון ראשוני(*)

(*)

ג - יחס ההון לרכיבי סיכון
20082007

            7.6           7.8יחס ההון הראשוני לרכיבי סיכון

          11.3         11.8יחס ההון הכולל לרכיבי סיכון

          10.5         10.5יחס ההון הכולל המזערי הנדרש ע"י המפקח על הבנקים

ד - סיכוני שוק

20082007

            5.6            3.4דרישת ההון בגין סיכון שער חליפין
             -            1.4דרישת ההון בגין סיכון אינפלציה

            0.6            0.6דרישת ההון בגין אופציות
            6.2            5.4סך ההון הנדרש בגין סיכוני שוק

10.5%10.5%יחס ההון הכולל המזערי הנדרש ע"י המפקח על הבנקים 

          58.8          51.6סכום משוקלל במונחי נכסי סיכון

מחושב בהתאם להוראות המפקח על הבנקים מספר 311 ו-341 בדבר "יחס הון מזערי" ו"הקצאת הון בגין 
החשיפה לסיכוני שוק".

באור 16ב - הלימות הון לפי הוראות המפקח על הבנקים 

31 בדצמבר

מיליוני ש"ח

הפרשה כללית לחובות מסופקים בסך כ- 0.7 מיליון ש"ח (2007 - זהה) מהווה חלק מההון המשני העליון ואינה 
מנוכה מהאשראי לציבור.

31 בדצמבר

אחוזים

31 בדצמבר

לא כולל התאמות בגין הצגת ניירות ערך זמינים למכירה לפי שווי הוגן בסך שלילי של 28.0 מיליוני ש"ח (2007 -
 3.7 מיליוני ש"ח).

מיליוני ש"ח

31 בדצמבר

מיליוני ש"ח
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 - 

"
0%20%50%100%10.5%

-
278.0278.0------
39.4-39.4---7.90.8

"33.3-33.3---6.70.7
1,291.61,083.6116.1-91.9-115.112.1

0.1---0.1-0.10.0
7,510.6289.5-2,034.95,186.1-6,203.6651.4

51.8---51.8-51.85.4
47.020.912.3-13.8-16.31.7

9,251.81,672.0201.12,034.95,343.7-6,401.4672.1

. "  0.5  - (*)

"
0%20%50%100%10.5%

-
137.4137.4-             -             -             ---

165.1-165.1     -             -             -33.03.5

"67.0-67.0       -             -             -13.41.4

1,350.31,116.519.1       -             214.7     -218.522.9

0.1--             -             0.1         -0.10.0

7,189.0276.460.2       2,233.34,618.3-5,747.0603.3

43.8--             -             43.8       -43.84.6

26.21.79.9         -             14.6       -16.61.7
8,978.91,532.0321.32,233.34,891.5-6,072.4637.5

. "  0.5  - (*)

2007  31

"

( )  - 16

2008  31

"
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 - 

"
0%20%50%100%10.5%

-
662.966.2-62.02.51.715.41.6

6.11.1---1.11.10.1
20%109.621.9---21.921.92.3

507.7457.0--457.0-228.524.0
61.230.55.6--24.924.92.6

60%369.2221.534.8--186.7186.719.6
70.170.127.3--42.842.84.5

"--------
88.9-------

1,875.7868.367.762.0459.5279.1521.354.7

"
0%20%50%100%10.5%

-
756.475.6-             70.4        3.1          2.117.71.9

11.72.3-             -             -             2.32.30.2

20%9.31.8-             -             -             1.81.80.2

674.3536.1-             -             536.1      -268.128.1

65.732.83.8          0.5          -             28.528.63.0

60%356.3213.816.2        0.3          -             197.3197.420.7

118.9118.938.8        0.6          -             79.579.68.4

"3.83.8-             -             -             3.83.80.4

181.0--             -             -             ---
2,177.4985.158.871.8539.2315.3599.362.9

2007  31

"

( )  - 16

"

2008  31
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 -  - 17 

"

-
226.42.0100.322.0-350.7
753.4523.614.6-0.11,291.7

3,361.43,174.4785.5188.8-7,510.1
----51.851.8

30.32.25.00.78.847.0
4,371.53,702.2905.4211.560.79,251.3

-
3,386.12,898.2824.5170.5-7,279.3

-78.561.0--139.5
2.90.8---3.7

50.0-              -              -              -50.0
106.61,075.26.5--1,188.3

33.9-4.110.622.070.6
3,579.54,052.7896.1181.122.08,731.4

792.0(350.5)9.330.438.7519.9

 - 
( )(93.6)93.6----

-
( )(57.0)3.981.6(28.5)--

( )  ,36.6-(36.6)---
( )  ,------

678.0(253.0)54.31.938.7519.9

( )  ,42.7-(42.7)---
( )  ,0.1-(0.1)---

.  (1)

2008  31

"

(1)
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"

123.33.1215.927.2        -              369.5      
1,139.8181.728.8-              0.1          1,350.4   
2,947.83,317.3741.8181.6      -              7,188.5   

----              43.8        43.8        
10.15.62.50.1          7.9          26.2        

4,221.03,507.7989.0208.951.88,978.4

3,221.32,616.3915.0207.7      -              6,960.3   
30.083.357.5-              -              170.8      

4.44.6--              -              9.0          

----              -              -              
113.21,141.66.9-              -              1,261.7   

50.9-2.61.2          19.5        74.2        
3,419.83,845.8982.0208.919.58,476.0

801.2(338.1)7.0-32.3502.4

(88.4)88.4--              -              -              

(303.5)198.1100.15.3          -              -              
43.7-(43.7)-              -              -              

----              -              -              
453.0(51.6)63.45.332.3502.4

52.1-(52.1)-              -              -              
----              -              -              

2007  31

"

(1)
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 - ( )  - 17 

"

-
226.22.1100.322.0-350.6
758.1375.814.2-0.11,148.2

3,361.43,174.4785.5188.8-7,510.1
-4.0--272.8276.8
----26.426.4

28.62.25.10.75.041.6
4,374.33,558.5905.1211.5304.39,353.7

-
3,495.63,650.3824.5170.5-8,140.9

-78.561.0--139.5
2.90.8---3.7

50.0-              -              -              -50.0
15.4410.26.4--432.0
30.9-4.110.622.167.7

3,594.84,139.8896.0181.122.18,833.8

779.5(581.3)9.130.4282.2519.9

 - 
( )(93.6)93.6----

-
( )(57.0)3.981.6(28.5)--

( )  ,36.6-(36.6)---
( )  ,------

665.5(483.8)54.11.9282.2519.9

( )  ,42.7-(42.7)---
( )  ,0.1-(0.1)---

.  (1)

"

(1)
2008  31

170



"

123.23.1215.927.2         -              369.4       
1,094.8181.728.8-              0.1           1,305.4    
2,947.83,317.3741.8181.6       -              7,188.5    

----              253.1       253.1       
----              22.5         22.5         

7.75.62.50.1           3.4           19.3         
4,173.53,507.7989.0208.9279.19,158.2

3,502.23,341.9915.0207.7       -              7,966.8    
30.083.357.5-              -              170.8       

4.44.6--              -              9.0           

----              -              -              
14.1416.56.9-              -              437.5       
48.4-2.61.2           19.5         71.7         

3,599.13,846.3982.0208.919.58,655.8

574.4(338.6)7.0-259.6502.4

(88.4)88.4--              -              -              

(303.5)198.1100.15.3           -              -              
43.7-(43.7)-              -              -              

----              -              -              
226.2(52.1)63.45.3259.6502.4

52.1-(52.1)-              -              -              
----              -              -              

"

(1)
2007  31
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(1)  -  - 18 

3

33

2008  31 

621.4250.3       846.3       800.5       439.1
1,625.2632.4859.3226.3209.3

(1,003.8)(382.1)(13.0)574.2229.8

(4)(57.1)-               (93.6)        -           
(5)0.40.7            3.2            4.0            3.8

22.277.5351.9682.7431.8
45.491.2621.9604.2490.8

(23.2)(13.7)(270.0)78.5(59.0)

(4)--           96.3          5.4           

(2)  - 
181.44.6105.4123.7121.1
542.7255.2230.116.916.0

(361.3)(250.6)(124.7)106.8105.1

(4)58.7-               0.2           (3.9)          -
(5)(0.4)(0.7)          (3.2)          (4.0)          (3.8)

-----
-----
-----

825.0332.41,303.61,606.9992.0
2,213.3978.81,711.3847.4716.1

(1,388.3)(646.4)(407.7)759.5275.9

626.5476.6       1,846.7    1,278.7    1,248.2
2,177.6898.1       1,650.2    1,071.9    676.9

(1,551.1)(421.5)      196.5       206.8       571.3

   (1)

   (2).
   (3)

   (4).
   (5).

 ,
.  .

.  ,  17 

"

2007  31 
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3451020

451020

317.0234.8983.4729.164.2          5,286.1    -      4,371.5
62.818.36.90.9-3,641.4-      3,579.5

254.2216.5976.5728.264.21,644.7-      792.0

-----           (150.7)      -      (150.6)
3.62.914.56.4-           39.5       -      36.6

496.4378.81,417.5996.259.54,914.5-      3,702.2
417.7919.7897.5721.4-4,809.8-      4,052.7

78.7(540.9)520.0274.859.5104.7-      (350.5)

-----           101.7     -      97.5

113.9109.2437.9276.60.31,474.1-      1,116.9
13.77.25.21.9-1,088.9-      1,077.2

100.2102.0432.7274.70.3385.2-      39.7

-----           55.0         -      53.1
(3.6)(2.9)(14.5)(6.4)-               (39.5)        -      (36.6)

------60.760.7
------22.022.0
------38.7    38.7

927.3722.82,838.82,001.9124.011,674.760.79,251.3
494.2945.2909.6724.2-9,540.122.08,731.4
433.1(222.4)1,929.21,277.7124.02,134.638.7519.9

765.3655.12,474.71,996.2127.0       11,495.051.8   8,978.4
559.7519.91,031.5890.7-               9,476.5    19.5   8,476.0
205.6135.21,443.21,105.5127.0       2,018.5    32.3   502.4

(3)

"

173



(1)   - ( )  - 18 

3

33

2008  31 

624.7250.3846.3800.5439.1
1,632.3632.4859.6230.0213.2

(1,007.6)(382.1)(13.3)570.5225.9

(4)(57.1)-                 (93.6)          -             
(5)0.40.7              3.2              4.0              3.8

22.280.7350.4584.4444.4
45.494.3626.7614.9510.7

(23.2)(13.6)(276.3)(30.5)          (66.3)
(4)--             96.3            5.4             

(2)  - 
624.7250.3846.3800.5439.1

1,632.3632.4859.6230.0213.2
(1,007.6)(382.1)(13.3)570.5225.9

(4)58.7-                 0.2             (3.9)            -
(5)(0.4)(0.7)            (3.2)            (4.0)            (3.8)

----                 -
----                 -
----                 -

1,271.6581.32,043.02,185.41,322.6
3,310.01,359.12,345.91,074.9937.1

(2,038.4)(777.8)(302.9)1,110.5385.5

617.4476.5         1,846.6      1,276.5      1,212.2
2,362.5898.5         1,655.8      1,073.2      644.7

(1,745.1)(422.0)        190.8         203.3         567.5

   (1)

   (2).
   (3)

   (4).
   (5).

 ,
.  .

"

2007  31 

.  ,  17 
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3451020

451020

317.0234.8983.4729.164.25,289.4-          4,374.3
66.218.36.90.9-3,659.8-          3,594.8

250.8216.5976.5728.264.21,629.6-          779.5

-----            (150.7)      -          (150.6)
3.62.914.56.4-            39.5      -          36.6

407.0390.81,458.6997.359.54,795.3-          3,558.5
432.8943.9939.8721.4-4,929.9-          4,139.8
(25.8)(553.1)518.8275.959.5(134.6)-          (581.3)

-----            101.7    -          97.5

317.0234.8983.4729.164.25,289.4-          1,116.6
66.218.36.90.9-3,659.8-          1,077.1

250.8216.5976.5728.264.21,629.6-          39.5

-----            55.0         -          53.1
(3.6)(2.9)(14.5)(6.4)-               (39.5)        -          (36.6)

------304.3      304.3
------22.1        22.1
------282.2      282.2

1,041.0860.43,425.42,455.5187.915,374.1304.3      9,353.7
565.2980.5953.6723.2-12,249.522.1        8,833.8
475.8(120.1)2,471.81,732.3187.93,124.6282.2      519.9

765.3655.12,474.71,996.2127.0        11,447.5279.1      9,158.2
562.3484.21,064.0890.4-               9,635.6    19.5        8,655.8

203.0170.91,410.71,105.8127.0        1,811.9    259.6      502.4

(3)

"
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(1)( ) -  - 

20082007

:
541.0787.0
478.7365.6
71.7121.2

67.2              77.4
55.7              68.3

"
21.7              38.0
5.1-
0.7-

(1). "

( ) (2)  - 
(3)

20082007

59.263.1
3,181.13,348.2

38.833.5

3,279.13,444.8

-

20082007

38.458.8
9.03.1

(2)

(3)

 31 

 - 19 

 31 

"

"

( )

)  ,
.(

 ,( "  849.8 - 2007) "  725.9  ,
.

 31 

"
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( ) (1)  - 
(2)

2007
3510

35102020

25.839.737.884.5     62.4     1.1       251.3   274.2

24.836.131.762.1     38.4     0.5       193.6   202.4

(1)

(2).  10% 
(3).(4.32% - 2007) 3.97%

 - 

.1

.2.

.

 ,  ,
. "  5-

( )  - 19 

 ,  1997 
 ,  .1988- "  ,  1981- "  ,( )

 29 
"  1997  .

 .
 '  2008  .  ,
.  ,  ( )

-  1997 
 .  , "

 , "  ,  ,
 ,  .

.

 ,  .
 ,  ,

 ,
.

:

.  :

.( )  ,

(3)

"

2008
 31
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2008200720082007

12.813.111.611.6
6.87.5-            -

19.620.611.611.6

.

.

"

( )  - 19 

 ,  ,
.  ,

-  ,2003  16 
 .  .

 . "  15-
/

 .  ,
.

 ,  .  2004  7 
 (2-  1 ' )

 ,2005  8  .
 .  2007  27  ,

.2 -  1 '  ,  ,

.

 ,
:  ,

 31

 ,  ,
." "

 ,
.

 ,31.12.05 
 ,1.1.06  .

.  2005 

 1997 
,1998  1 -  ,  ,

 .
.
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.1

.2

.3

:

%20082007

0.4%549.3           492.6

0.5%95.2             90.3

( )0.25%1,733.0        1,418.6

2,377.5        2,001.5

.4

"

,1961 - "  , "  2005 
 .2003  1 -

 ,  ,  .  ,
.  ,  ,

( )  - 19 

 - 

 31 

 ,  ,
 ,  ,

 ,
.

" : )  , "  (2005) " ,
 ,  ("

.(  311  4 )
 ,

 ,  .
,(' )  . . "  319 ,(' )  . . "  105 -
 . . "  250 -  ,(' )  . . "  97 ,(' )  . . "  150

"  .  ,(' )
.

 .

.
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 - 

2008200720082007

"

4.95.2               3.0               3.2

3.15.5               2.0               3.0

1.44.0               0.5               2.3

0.72.9               0.3               1.9

0.22.1               0.2               0.9

"10.319.7             6.0               11.3

 .

 ,  .

 .
 ,

 .  ,
.

.

 31

( )  - 19 

 .
:  ,

 ,  .
 .  ,

 ,  ,
 .  ,  .

 ,(Future, Forward)  ,(Swap) 
. "

( )  ,  -  - 20 

180



 .

 - 

 .

Swaps95.0-             -             -             95.0
(2)(1) ALM  .

Forward--             389.6      -             389.6
Swaps-74.8        3.8          -             78.6

"95.074.8        393.4      -             563.2
(1)  .

--             135.6      58.2        193.8
--             135.6      58.2        193.8

--             -             -             -
--             42.7        -             42.7

"--313.9116.4      430.3

 .

--             57.0        -             57.0

95.074.8        764.3      116.4      1,050.5

 .

Swaps95.0-             -             -             95.0
(2)(1) ALM  .

Forward--             309.7      -             309.7
Swaps200.046.2        3.8          -             250.0

"295.046.2        313.5      -             654.7

(1).SPOT 
(2).  , 

( ) ( )  ,  -  - 20 

 - 2007  31 

''

 - 2008  31 
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 - 

(1)  .

-             -             27.0       228.4255.4
-             -             27.0       228.4255.4

-             -             -             --
-             -             52.1       -52.1
-             -             106.1     456.8562.9

 .

-             -             49.6       -49.6

295.0     46.2       469.2     456.81,267.2

(1).SPOT 

 .

4.3         5.5         8.318.1
--8.38.3

4.35.5-9.8

4.3         5.5         8.318.1

-             62.0       4.266.2

4.3         67.5       12.584.3

2.2         7.8         9.319.3
-             -             9.39.3

2.2         7.8         -10.0

2.2         7.8         9.319.3

3.8         70.4       5.279.4

6.0         78.2       14.598.7

"

( ) ( )  ,  -  - 20 

''

 - 2008  31 

 - 2007  31 

 - 2007  31 
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 .

 - 

 .

0.6         -             -             -0.6
-             -             -             --

(2)(1) ALM  .

-             2.0         2.9         -4.9
-             -             12.9       -12.9

-             -             10.7       1.912.6
-             -             2.4         1.94.3

 .

2.3         -             -             -2.3
-             -             -             --

(2)(1) ALM  .

1.9         1.8         1.8         -5.5
-             -             7.5         -7.5

-             -             9.8         1.711.5
-             -             0.5         1.72.2

3
355

(  - )-             95.0       -             -95.0
( )44.4       30.4       -             -74.8

719.0     3.5         19.3       22.5764.3
116.4     -             -             -116.4

879.8     128.9     19.3       22.51,050.5

(  - )-             200.0     95.0       -295.0
( )38.5       7.7         -             -46.2

412.6     0.7         3.8         52.1469.2
456.8     -             -             -456.8

907.9     208.4     98.8       52.11,267.2

(1).SPOT 
(2).  ,

 - 2007  31 

(1)  .

"

 - 2008  31 

( ) ( )  ,  -  - 20 

( )  .

(1)  .

"
 - 2008  31 

 - 2007  31 
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 - 

.

 - 

 .  .
 .

 .
.

 -  ,
 ,  ,  ,

.

 - 
.

 - 
.

 - 
 .

 ( )  .
 , )  .

 .  ,  ( "
.

( )  - 21 

 -  ,
.  ,

.  -  ,  - 

 ,  .  " "
 ,

 .
 ,  ,  .

 .
 .

 .
 ,  .

.

 ,
 .

 ,  .
.
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(1)(2)(1)(2)

348.62.1350.7350.7        366.4     3.1         369.5369.4

185.31,106.41,291.71,291.7     826.4     524.0     1,350.41,350.5

3,157.54,352.67,510.17,517.8     3,694.33,494.27,188.57,244.7

24.813.338.138.1          5.0         13.3       18.318.3

3,716.25,474.49,190.69,198.3     4,892.14,034.68,926.78,982.9

2,462.14,817.27,279.37,309.8     2,102.44,857.96,960.37,022.1

61.078.5139.5139.5        87.5       83.3       170.8170.1

50.0-50.050.0          -             -             --

-3.73.73.7            1.4         7.6         9.08.9

-1,188.31,188.31,159.6     -             1,261.71,261.71,252.1

16.233.449.649.6          34.6       20.1       54.755.0

2,589.36,121.18,710.48,712.2     2,225.96,230.68,456.58,508.2

-623.6623.6623.6        -             564.2     564.2564.2

(1)

(2).

 31
20082007

"

3  - 
.  3 

( ) ( )  - 21 
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- - 

(2)(3)(2)(3)(2)(3)

 - 2008  31 
:

--0.91.1--
:

2.54.013.614.0--
----2.22.2
--0.80.8--

447.6447.6--27.727.7

 - 2007  31 
:

--              0.8        1.3         --

:
0.41.9          7.1        7.7         --

--              -            -             2.12.1

--              -            0.7         --

( )413.1413.1      -            -             26.826.8

(1).
.  29 "  - 

(2).

(3).  - 

(4).

( )  (1)  - 22 

(4)

( )

"
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-  - 

2008  31 

( )(4.2)-                 (4.2)

2007  31 

( )(4.6)-                 (4.6)

:

 -  - 

""

3.023.3             2

1.2121.3             13

( ) (1)( )  - 22 

2008
 31 

.

"

2007

187



200820072006200820072006

 .
550.7415.6    300.3      550.7415.6300.3

0.9(2.2)       2.8          1.2(2.2)2.8
0.30.1        6.4          0.30.16.4

61.561.5      48.2        56.360.647.4
(0.2)(0.5)       -              -(0.2)-

613.2474.5    357.7      608.5       473.9356.9
 .

(312.8)(238.6)   (211.4)     (400.7)(294.5)(235.4)
(16.3)(9.6)    0.9       (16.3)(9.6)0.9

(0.3)(0.7)    (0.9)      (0.3)(0.7)(0.9)
(1.0)-         -           (1.0)--

(124.0)(79.0)(31.3)    (40.2)(32.3)(18.2)
(454.4)(327.9)   (242.7)     (458.5)      (337.1)(253.6)

 .
(28.6)0.8        10.8        (28.6)0.810.8

0.73.6        3.1          0.7           3.63.1
(27.9)4.4        13.9        (27.9)        4.413.9

 .
5.64.4        3.3          5.6           4.43.3

(2) 35.227.3      23.5        33.3         27.423.7
40.831.7      26.8        38.9         31.827.0

171.7182.7    155.7      161.0       173.0144.2

 ,  :  (1)8.213.1      1.0          8.2           13.11.0

 :  (2)
5.04.9        5.9          5.0           4.95.9

2.811.5      32.0        2.8           11.532.0
54.646.3      13.5        49.946.313.5

4.13.7        2.7          3.6           2.81.9

61.561.5      48.2        56.3         60.647.4

17.94.5        1.6          16.84.51.6
(16.9)(1.0)       (0.3)         (16.9)(1.0)(0.3)

4.70.7        1.0          4.7           0.71.0
5.74.2        2.3          4.6           4.22.3

67.265.7      50.5        60.9         64.849.7

0.52.5-0.5           2.5-

*.

( )

"

 .
:

ALM  ( )

*

 - 23 

(1)

 31 
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200820072006200820072006

22.822.8       23.7         22.8       22.823.7
0.50.5         0.5           0.40.50.4
0.30.3         0.1           0.30.30.1

11.512.6       9.8           8.99.86.7
12.813.1       14.1         10.611.613.2
6.87.5         8.1           ---

20.623.0       18.4         20.623.018.4
0.10.1         0.1           0.10.10.1
7.07.4         13.8         7.07.313.8

82.487.388.670.775.476.4

200820072006200820072006

0.71.3         0.5           0.71.30.5
--            0.3           --0.3

0.8-----
1.51.30.80.71.30.8

200820072006200820072006

67.672.5       71.4         61.267.366.8
 ,  ,17.214.2       14.9         15.813.013.1

15.614.7       16.3         15.014.215.7
2.22.3         2.6           1.11.21.3

102.6103.7105.293.195.796.9

 31 

"

"

 - 25 

"

 - 24 

 31 

 31 

( )

 - 26 
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200820072006200820072006

12.212.5       11.3       25.525.124.0
4.95.7         4.8         3.75.04.1
4.24.5         3.9         4.24.53.9
2.72.8         2.9         2.72.72.8
2.11.2         1.7         2.11.11.6
1.71.9         2.1         1.71.92.1
1.61.8         1.4         1.51.71.3
1.01.0         1.6         0.90.91.5
0.51.5         1.3         1.41.51.3
8.36.4         5.9         6.86.05.5

39.239.336.950.550.448.1

-

200820072006200820072006

8.030.2       28.0       7.725.621.3
1.2-            0.1         1.3--
9.230.2       28.1       9.025.621.3

20.70.4         (0.5)       16.60.8(0.8)

29.930.6       27.6       25.6       26.420.5

 31 

 - 27 

 31 

"

 - 28 

"

-

-
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-

200820072006200820072006

28.4     33.3      24.8      22.527.217.6
:  ( )

-(4.1)      0.3        -(2.3)0.2
0.3(0.5)      0.2        0.3(0.5)0.2
1.21.0        1.1        1.10.91.1

 ,0.61.1        1.2        0.61.11.2
(1.4)-            (0.1)      --(0.1)
1.20.1        0.1        1.3--

(0.6)(0.2)      0.5        (0.6)(0.2)0.3
-(0.1)      (0.1)      -(0.1)-

0.2       -            (0.4)      0.40.3-

29.9     30.6      27.6      25.626.420.5

-
.1

.2

-

20082007200820072008200720082007

:

2.22.235.4%35.8%2.0       1.935.9%36.2%

3.82.535.5%36.4%3.8       2.535.5%36.4%

-0.1-            27.0%-            ---
(0.5)1.235.4%31.6%1.70.835.9%35.2%

5.56.035.4%34.8%7.5        5.235.7%36.1%

 :

( )  - 28 

 ,
.35.4% 

:

 31 

"

 ,  ,
.

 ( )

 2002  ,
.

 .  ,2005 -  2004  2003 
 ,  ,  ,  2003 

.
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